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. Présentation du groupe et situation
de Naval Group durant I'exercice

I.1. PRESENTATION DE NAVAL GROUP

I.1.1. ACTIONNARIAT ET GOUVERNANCE

Actionnariat

Naval Group (la « société ») est une société anonyme de droit
frangais dont le capital est détenu, au 31 décembre 2021, a
hauteur de 62,25 % par I'Etat, de 35 % par la société Thales,

de 1,58 % par les collaborateurs et anciens collaborateurs de

la société et de ses filiales via le Fonds commun de placement
d'entreprise Actionnariat Naval Group (FCPE Actionnariat Naval
Group, anciennement dénommé FCPE Actions Naval Group) et de
117 % par la société Naval Group Actionnariat (détenue a 100 %
par Naval Group — Autocontrole).

Dans le cadre du plan d'actionnariat collectif mis en place

par le Conseil d'administration en 2019, 157 867 actions de

la société, qui ont été préalablement transférées par Naval
Group Actionnariat a la société dans le cadre d’'une dation en
paiement, ont été acquises par les bénéficiaires du plan qui les
ont immédiatement apportées au compartiment 2019 du FCPE
Actions Naval Group créé a cet effet.

Lors de sa séance du 20 février 2020, le Conseil d'administration
de la société a approuvé la mise en place d’'un nouveau plan
d’actionnariat collectif dans la limite d'un nombre maximal de
210 000 actions Naval Group et pour un prix de cession des
actions Naval Group « égal au prix par action Naval Group
ressortant de la prochaine évaluation annuelle effectuée par

le colléege d'experts désigné par Naval Group qui devrait étre
disponible au début du mois d'avril 2020 ». Le college d'experts
en charge de l'évaluation annuelle de I'action Naval Group

a conclu, aux termes d'un rapport du 9 septembre 2020, a

une impossibilité, dans le contexte de crise actuel « de faire
ressortir a date une valeur de l'action Naval Group [...] ». Aussi,
le plan d’actionnariat collectif 2020 na pu étre mis en ceuvre
étant donné qua la date limite de réalisation de cette nouvelle
opération d’actionnariat collectif (30 septembre 2020), la
nouvelle valorisation de I'action Naval Group n’était toujours pas
disponible.

Le 11 octobre 2021, les compartiments « Actions Naval Group
2008 » et « Actions Naval Group 2014 » du FCPE Actions Naval
Group ont été fusionnés dans le compartiment « Actions Naval
Group 2019 ». A lissue de ces opérations de fusions-absorptions,

le FCPE « Actions Naval Group » étant composé uniquement du
compartiment absorbant « Actions Naval Group 2019 », il a été
transformé le 14 octobre 2021 en fonds simple dont la nouvelle
dénomination est « FCPE Actionnariat Naval Group ».

Lors de sa séance du 15 décembre 2021, le Conseil
d’administration de la société a approuvé la mise en place d'un
nouveau plan d’actionnariat collectif dans la limite d'un nombre
maximal de 330 000 actions Naval Group et sous réserve de la
prise de commande de frégates de défense et d’intervention
(FDI) Grece.

Au titre de I'année 2021, 138 847 actions ont été rachetées

par la société Naval Group Actionnariat dans le cadre de

la garantie de rachat d'actions aux salariés accordée a ces
derniers : 19 188 actions au titre du compartiment 2008 du

FCPE Actions Naval Group (ORS 1), 91 136 actions au titre du
compartiment 2014 du FCPE Actions Naval Group (ORS 2), 6 047
au titre du compartiment 2019 du FCPE Actions Naval Group
(Plan d’actionnariat collectif 2019) et 22 476 au titre du FCPE
Actionnariat Naval Group a la suite de la fusion de ses trois
compartiments.

Au 31 décembre 2021, Naval Group Actionnariat posséde
659 599 actions propres acquises dans le cadre des trois
opérations précitées (ORS 1, ORS 2 et Plan d’actionnariat
collectif 2019).

LAssemblée générale du 15 mars 2018 a autorisé le Conseil
d’administration a attribuer gratuitement, en une ou plusieurs fois,
un maximum de 112 098 actions existantes de la société au profit
des membres du personnel salarié de la société et des sociétés
qui lui sont liées dans les conditions prévues a l'article L. 225-
197-2 du Code de commerce.

Le Conseil d'administration a décidé de faire usage a deux
reprises de lautorisation susvisée en procédant, dans le cadre de
deux plans d'attribution gratuite dactions (« LTIP »), a lattribution
gratuite d’actions soumises a des conditions de présence et de
performance au profit de certains collaborateurs de la société
dont la rétention est un facteur clef pour la réalisation du plan
moyen terme (PMT) de cette derniere.

Dans le cadre de ces deux LTIP, le Conseil dadministration a

attribué un nombre total de 106 351 actions gratuites, réparties

comme suit entre les deux LTIP :

» 37 366 droits a actions gratuites au profit de 40 collaborateurs
dans le cadre du premier LTIP mis en place en 2018 ;




» 68 985 droits a actions gratuites au profit de 80 collaborateurs
dans le cadre du second LTIP mis en place en 2019.

L'attribution des actions gratuites aux bénéficiaires de ces

deux LTIP ne deviendra définitive qu'au terme d'une période
d’'acquisition de quatre ans, sous réserve du respect des
conditions de présence et de performance prévues par les
reglements applicables a chacun de ces LTIP et dont les termes
ont été arrétés par le Conseil d'administration lors des séances
en date du 28 février 2018 et du 20 février 2019.

A lissue de l'arrété des comptes clos le 31 décembre 2021,

I'un des criteres fixés par le reglement du LITP mis en place en
2018 n'a pas été atteint, aussi aucune action n'est attribuée aux
bénéficiaires de ce plan.

Composition et fonctionnement du Conseil d’administration
Le Conseil d'administration délibere sur les grandes orientations
stratégiques, économiques, financieres ou technologiques
conformément a l'intérét social, en prenant en considération les
enjeux sociaux et environnementaux de I'activité de la société.

Il est garant des intéréts de ses principales parties prenantes que
sont les actionnaires, les collaborateurs et les clients.

La composition, les attributions et les regles de fonctionnement
du Conseil d'administration de la société sont prévues a la fois
par les dispositions du Code de commerce applicables aux
sociétés anonymes, les dispositions de I'ordonnance n° 2014-948
du 20 aolt 2014 (ci-aprés I'« ordonnance »), les dispositions de

la loi n® 83-675 du 26 juillet 1983 relative a la démocratisation du
secteur public (ci-aprés « loi de Démocratisation ») pour ce qui
concerne I'élection et le statut des administrateurs représentant
les salariés, les statuts de la société et le réglement intérieur du
Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration de la société est composé de
18 membres.

Représentant de |'Etat au Conseil d’administration
Conformément aux dispositions de larticle 4 de 'Ordonnance,
IEtat désigne un représentant au Conseil d'administration de
la société. Vincent Le Biez a été renouvelé en cette qualité
par arrété du ministre de 'Economie et des Finances du

24 mars 2020.

Administrateurs nommes par |'’Assemblee generale

des actionnaires

Lors de sa réunion du 24 mars 2020, lAssemblée générale des

actionnaires a pris la décision, d'une part, de mettre en place un

renouvellement par roulement des administrateurs et, d'autre
part, de procéder au renouvellement ou la nomination des

11 administrateurs suivants :

* nomination pour une durée de cing ans de Valérie Champagne,
Genevieve Mouillerat, Guenaélle Penin de la Raudiére, Pierre
Eric Pommellet et Frangois Geleznikoff ;

* renouvellement pour une durée de deux ans des mandats
d’Eveline Spina, Nathalie Ravilly, Bernard Rétat, Jacques
Hardelay, Patrice Caine et Pascal Bouchiat.

La qualification d'administratrices indépendantes de
Genevieve Mouillerat et Guenaélle Penin de la Raudiere a été

confirmée par le Conseil d'administration lors de sa séance du
15 décembre 2021.

Les mandats d'administrateurs nommés par lAssemblée générale
d’Eveline Spina, Nathalie Ravilly, Bernard Rétat, Jacques
Hardelay, Patrice Caine et Pascal Bouchiat arriveront a échéance
a lissue de 'Assemblée générale qui sera appelée, en 2022, a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2021.

Lors de sa réunion du 25 février 2022, le Conseil d’administration
a proposé a lAssemblée générale de renouveler ces six mandats
pour une durée de 5 années, soit jusqua lissue de l'Assemblée
générale qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2026.

Administrateurs eélus par les salaries

Conformément aux dispositions de l'article 7 de I'Ordonnance,
les représentants des salariés représentent le tiers des membres
du Conseil dadministration. lls sont donc au nombre de six. lIs
demeurent élus par les salariés dans les conditions fixées par le
chapitre Il du titre Il de la loi de Démocratisation conformément
aux dispositions de l'article 8 de 'Ordonnance.

Les administrateurs représentant les salariés au Conseil
d’administration sont les suivants :

« Olivier Menard ;

e Laurent Chagnas ;

« Béatrice Unia ;

e Yvon Velly ;

* Tony Lecorps ;

« Didier Chavrier.

Leurs mandats ont pris effet le 19 décembre 2019 pour une durée
de cing années conformément aux dispositions des statuts de la
société.

En outre, en vertu des dispositions Iégales et réglementaires
applicables a la société, Jacques Paultre de Lamotte,

contréleur général économique et financier, chef de la mission
Espace et Industries d'armement de la mission de controle
général économique et financier de I'Etat, Anne-Chantal Le
Noan, contréleuse générale des armées et commissaire du
gouvernement auprés de la société, Stevan Le Ruyet, secrétaire
du Comité social et économique central et Paul Teboul, censeur
(nommé par le Conseil d'administration le 14 octobre 2021,

en remplacement de Gabriel Cumenge) assistent, sans voix
délibérative, aux séances du Conseil dadministration.

Le secrétariat du Conseil d'administration est exercé par Fériel
Redjouani depuis le 16 octobre 2020.

Direction générale

Conformément a la décision adoptée par le Conseil
d’administration de la société le 2 juin 2003, le Président du
Conseil d'administration assume la Direction générale de la
société et porte en conséquence le titre de Président-Directeur
général.

Pierre Eric Pommellet a été nommé en qualité de Président-
Directeur général de la société par décret du Président de la
République en date du 31 mars 2020.
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Gouvernance

La gouvernance dentreprise désigne le systéme formé par
'ensemble des régles, des comportements et des institutions qui
déterminent la maniere dont l'entreprise est dirigée, administrée
et contrélée. La gouvernance de Naval Group s'organise autour
d’'un Conseil d'administration et d'un Comité exécutif. Le Comité
exécutif est composé de 13 membres au 31 décembre 2021,
dont le Président-Directeur général. Les autres membres sont
les suivants : directeur général adjoint Finance, directeur général
adjoint en charge du Développement, Secrétaire générale,
directeur des Services, directeur des Programmes, directeur
des Opérations et de la Performance, directeur de I'lndustrie,
directeur du programme Australian Future Submarine (AFS),
directeur Technique et Innovation, directrice des Ressources
Humaines, directeur de la Stratégie, des Partenariats et des
Affaires institutionnelles et chargé de mission aupres du
Président-Directeur général. La directrice de la Communication
a intégré le Comité exécutif le 1¢" janvier 2022. Le Comité
exécutif, qui se réunit bimensuellement, définit les objectifs du
groupe et statue sur tous les sujets ayant un impact majeur sur
la stratégie, le fonctionnement et les activités commerciales et
opérationnelles du groupe.

1.1.2. ACTIVITES

Acteur international du naval de défense et héritier du savoir-
faire naval francais, Naval Group est partenaire des Etats dans la
maitrise de leur souveraineté maritime.

Naval Group développe des solutions innovantes pour répondre
aux besoins de ses clients (marines clientes). Présent sur la
totalité du cycle de vie des navires, il congoit, réalise, integre,
maintient en service et modernise des sous-marins et des
batiments de surface, ainsi que leurs systémes et leurs
équipements, jusquau démantelement. Il fournit également des
services pour les chantiers et bases navals.

Industriel de haute technologie, il Sappuie sur ses expertises
exceptionnelles, des moyens de conception et de production
uniques et sa capacité a monter des partenariats stratégiques,
notamment dans le cadre de transferts de technologie.

Attentif aux enjeux de responsabilité sociétale de I'entreprise
(RSE), Naval Group est adhérent au Pacte mondial des Nations
unies.

Savoir-faire du groupe

Le groupe capitalise un savoir-faire exceptionnel selon cing axes

majeurs :

* sa maitrise de grands programmes trés complexes ;

« son expertise technique des systémes navals sur I'ensemble de
leur cycle de vie ;

* le développement et l'intégration des systemes de combat
navals antiaériens, de surface ou sous-marins, qui représentent
une part significative de la valeur ajoutée d’'un batiment armé
moderne ;

« son role d'intégrateur et de soutien des batiments nucléaires,
tant pour I'intégration dans les navires des appareils propulsifs
nucléaires et des armes que pour le suivi en service, la
maintenance et la gestion des infrastructures ;

* son innovation continue au service de la supériorité
technologique des clients.

Produits de haute technologie

L'une des grandes forces de Naval Group est sa capacité a
mettre sur le marché des produits innovants parmi les plus
complexes au monde, comme les sous-marins nucléaires
lanceurs d'engins (SNLE) de type Le Terrible. Toutes les études
menées sur ce sujet montrent qu’un objet industriel de cette
nature est un des plus complexes au monde, aucun autre produit
ne nécessitant la maftrise d'autant de domaines technologiques
associés a la gestion d’'une multiplicité d’acteurs et d’entreprises
sous-traitantes au nombre de 3 550.

Depuis sa création, le groupe s'est fixé comme objectif principal

de proposer des produits de haute technologie :

* 1624 : naissance des Flottes du Levant et du Ponant ;

» 1858 : mise sur cale de La Gloire, premiére frégate cuirassée et
a vapeur du monde ;

* 1899 : lancement du Narval, ancétre des sous-marins
modernes ;

* 1967 : lancement du Redoutable, premier sous-marin nucléaire
lanceur dengins ;

* 1980 : conception de la frégate furtive La Fayette, dont le
nouveau design va inspirer toutes les marines du
monde ;

* 2000 : admission en service du porte-avions Charles de
Gaulle ;

» 2006 : livraison du premier batiment de projection et de
commandement (BPC) de type Mistral, nouveau concept
de navire permettant d'assurer un large éventail de
missions civiles, militaires et humanitaires ;

» 2007 : découpe de la premiere tole de la frégate Aquitaine ;

» 2008 : lancement du sous-marin nucléaire lanceur d’engins
(SNLE) Le Terrible équipé des missiles nucléaires M51 ;

*2011: le patrouilleur hauturier (OPV, pour offshore patrol
vessel) LAdroit, patrouilleur hauturier destiné a
des missions de sauvegarde maritime, est mis a la
disposition de la Marine frangaise ;

» 2012 : livraison du BPC Dixmude a la Marine frangaise ;

» 2013 : la frégate multimissions (FREMM) Aquitaine réussit le
premier tir Aster ;

* 2014 : livraison de la FREMM Mohammed VI a la marine
marocaine ;

* 2015 : livraison de la FREMM Tahya Misr a la marine
égyptienne ; la FREMM Aquitaine réussit le premier tir
d’'un missile de croisiere naval ;

» 2018 : Naval Group réalise la refonte a mi-vie du porte-avions
Charles de Gaulle ;

» 2019 : Naval Group et Fincantieri signent l'accord de
joint-venture qui aboutira en janvier 2020 a la création
de Naviris, une société commune détenue a 50/50 par
les deux groupes, qui conduira des projets binationaux
et des projets exports ;




* 2020 : Le Président de la République annonce le lancement
des études du futur porte-avions a propulsion nucléaire.
Le choix du Président de la République constitue un
soutien majeur a la base industrielle et technologique
de défense (BITD) frangaise et a l'industrie nucléaire, et
notamment a Naval Group ;

* 2021 : Florence Parly, ministre des Armées, annonce le
lancement de la réalisation du programme de sous-
marins nucléaires lanceurs d'engins de troisieme
génération (SNLE 3G) destiné a la Marine nationale.

Produits spécifiques

En réponse aux besoins spécifiques de ses clients et prospects,

le groupe propose ainsi :

» des sous-marins nucléaires lanceurs d’engins, qui assurent la
permanence a la mer de la France sans discontinuité depuis
50 ans;

« des sous-marins nucléaires d'attaque (SNA) Barracuda,
destinés a fournir a la Marine nationale un outil de défense a la
pointe de la technologie ;

* des sous-marins conventionnels de la gamme Scorpene®, dont
14 exemplaires ont déja été commercialisés dans le monde
(Chili, Malaisie, Inde, Brésil) ;

« des systémes navals de surface tels que le porte-avions
Charles de Gaulle, des frégates multimissions (FREMM), des
porte-hélicopteres amphibies (PHA) de type Mistral, la gamme
Gowind®, les systemes de guerre des mines ou encore les
drones ;

« des services incluant la réalisation d'infrastructures de
production et d'entretien des navires, la maintenance avec
garantie de disponibilité, la modernisation et le soutien des
navires armes ;

» des armes sous-marines comme les torpilles légeres
MU9Q, les torpilles lourdes F21 et les systémes de protection
anti-torpilles Contralto® ;

» des simulateurs destinés a la formation et 'entrainement des
équipages des marines.

1.1.3. ORGANISATION

Le 16 octobre 2020, le Conseil dadministration de Naval Group a
analysé les priorités stratégiques de l'entreprise et son nouveau
programme de transformation, Naval 2025 (voir paragraphe1.1.4).
Dans ce cadre, une direction des Opérations et de la
Performance a été constituée au sein du Comité exécutif. Elle
réunit les directions Santé, Sécurité au travail et Environnement ;
Qualité ; Digital et Systéemes d'information ; Achats et Relations
fournisseurs ; Data Office. Cette direction a la responsabilité de
piloter le programme de transformation Naval 2025. Pour affirmer
'importance capitale de la technique et de la technologie dans
nos activités, la direction Technique et Innovation a également
rejoint le Comité exécutif. Cette adaptation de l'organisation du
Comité exécutif a été présentée au Comité social et économique
central (CSEC) du 18 novembre 2020 dans le cadre du processus
social d'information/consultation de cette instance.

En janvier 2022, la direction de la Communication a rejoint le
Comité exécutif.

1.1.4. PROGRAMME DE TRANSFORMATION

Naval Group a lancé en octobre 2020 le programme de
transformation Naval 2025, qui fixe 'ambition du groupe a

cing ans pour atteindre le niveau d'exigence attendu par ses
clients : étre la référence du naval et des systemes de défense
dans tous nos domaines, notamment en termes de santé,
sécurité au travail et environnement, et de qualité d’exécution.

Naval 2025 s'appuie sur quatre piliers : la croissance, la
performance, linnovation et les talents.

I.2. SITUATION DU GROUPE DURANT
L"EXERCICE 2021

1.2.1. EXAMEN DES COMPTES ET FAITS SIGNIFICATIFS
DE LA PERIODE

Les présents comptes consolidés de Naval Group, pour
I'exercice clos le 31 décembre 2021, ont été arrétés par le
Conseil d'administration le 25 février 2022 et seront soumis
a l'approbation de 'Assemblée générale qui se tiendra le

18 mars 2022.

L'exercice 2021 a été marqué par les événements majeurs

suivants :

* plus de 3 milliards de prises de commandes ;

» un chiffre d’affaires de l'ordre de 4 milliards d'euros ;

« des réussites opérationnelles avec notamment le transfert sur
le dispositif de mise a I'eau du SNA Duguay-Trouin (programme
Barracuda), la livraison de la FREMM Alsace, le déroulement
nominal de la réparation du SNA Perle ;

« la notification par le client australien de l'arrét du programme
AFS pour convenance ;

« I'arrét de l'activité éolien flottant de Naval Energies.

1.2.2. RESULTATS DU GROUPE NAVAL GROUP
ET SITUATION FINANCIERE

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires du groupe s'est établi a 4,1 milliards d'euros
pour l'exercice 2021, en augmentation de 22,0 % par rapport au
chiffre d'affaires de l'exercice 2020.

La part du chiffre d'affaires réalisé a l'international représente
271 %.

Carnet de commandes

Les prises de commandes enregistrées au cours de 'exercice se
sont élevées a 3,1 milliards d'euros, avec un book-to-bill a 0,75.

Au 31 décembre 2021, le carnet de commandes du groupe séléve
a 14,1 milliards d'euros. Son écoulement prévisionnel s'établit
comme suit: 22,6 % en 2022, 19,5 % en 2023, 15,3 % en 2024,
12,6 % en 2025 et 30 % au-dela.
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Résultats

Le résultat opérationnel avant amortissement des écarts
d'évaluation s'affiche a 271,4 millions d’euros (6,7 % du chiffre
d'affaires), a comparer a 62,9 millions d'euros (1,9 % du chiffre
d'affaires) en 2020. Le résultat opérationnel apres résultat net
des sociétés mises en équivalence est de 293,7 millions d’euros ;
il était de 81,2 millions d'euros en 2020.

Le résultat financier fait ressortir une perte de (4,3) millions
d'euros, a comparer a une perte de (0,9) million d'euros en 2020.

La charge d'imp6t consolidé séléve a (77,7) millions d'euros.
L'impdt courant de (45,5) millions d'euros.

La variation d'impét différé, charge de (32,3) millions d'euros,
comprend une charge de (2,9) millions d'euros correspondant a

la prise en compte de la baisse future du taux d'imp6t courant sur
I'ensemble des différences temporaires (et notamment actives)
du groupe (contre 6,1 millions d'euros au 31 décembre 2020)

et comprend une charge de (10,9) millions d'euros liée a la
dépréciation des impo6ts différés de la filiale en Australie.

Le résultat net des actifs destinés a étre cédés, par l'application
de la norme IFRS 5, est négatif de (14,8) millions d’euros.

Le résultat net bénéficiaire de l'exercice s'établit ainsi a
196,9 millions d’euros.

Situation financiere et évolution de la trésorerie

La trésorerie majorée des titres de placement comptabilisés
en autres actifs financiers conformément a la note 1.3.17
des comptes consolidés s'éleve a 1 498,3 millions

d'euros au 31 décembre 2021 (1 625,3 millions d'euros au
31 décembre 2020) et se décompose comme suit :

31/12/2021 31/12/2020
Titres de placements non courants 200,0 365,0
Titres de placements courants 165,0 -
Trésorerie et eguivalents
de trésorerie 1133,3 1260,3
TOTAL 1498,3 1625,3

1.2.3. ACTIVITES DE NAVAL GROUP

Acteur international du Naval de défense et héritier du savoir-
faire naval frangais, Naval Group est partenaire des Etats dans la
maitrise de leur souveraineté maritime.

Naval Group développe des solutions innovantes pour répondre
aux besoins de ses clients (marines clientes). Présent sur la
totalité du cycle de vie des navires, il congoit, réalise, integre,
maintient en service et modernise des sous-marins et des
batiments de surface, ainsi que leurs systémes et leurs
équipements, jusquau démantelement. Il fournit également des
services pour les chantiers et bases navals.

Industriel de haute technologie, il S'appuie sur ses expertises
exceptionnelles, des moyens de conception et de production
uniques et sa capacité a monter des partenariats stratégiques,
notamment dans le cadre de transferts de technologie.

Attentif aux enjeux de responsabilité sociétale de I'entreprise,
Naval Group est adhérent au Pacte mondial des Nations unies.

Activités industrielle et commerciale

L'année 2021 a surtout été marquée par l'arrét du programme
AFS. Au cours du dernier trimestre, prés de 600 équivalents
temps plein (ETP) des filieres ingénierie et management ont été
réaffectés sur d'autres programmes, en réduisant le niveau de la
sous-traitance.

Dans le domaine de la production, l'activité industrielle a été trés
intense, portée par la série du Barracuda pour les sites Naval
Group de Cherbourg et de Nantes-Indret, et par la concomitance
entre les corvettes Gowind® export et la premiere FDI pour
Lorient. A Angouléme-Ruelle, la production a été soutenue, grace
notamment a la contribution du site a l'interruption pour entretien
et réparation (IPER) du SNLE Le Terrible.

Les jalons emblématiques de l'année ont été franchis : livraison
de la FREMM Alsace, transfert du SNA Perle a Toulon, transfert
du SNA Duguay-Trouin sur le dispositif de mise a I'eau, mise a
flot définitive de la premiere Gowind® export et mise sous tension
du Panoramic Sensors and Intelligence Module (PSIM) de la
premiere FDI.

L'année aura également été marquée par le démarrage des
activités d'avant-projet du porte-avions de nouvelle génération
(PANG) a propulsion nucléaire.

En ce qui concerne les offres, le point fort de I'année a été
l'accélération a partir du mois de septembre du dossier des FDI
pour la Grece, dont la négociation a été achevée en fin dannée
et dont la notification est attendue en mars 2022. Ce programme
aura un impact majeur sur l'activité du site de Lorient, qui
assurera la production de FDI a une cadence de six mois a partir
de 2023.

La performance en matiere de santé, sécurité au travail et
environnement (SSTE) a été décevante, avec 30 % d'accidents
avec arrét de plus que les années précédentes. Le taux de
gravité est néanmoins en baisse. Afin de redresser la situation,
un diagnostic externe approfondi a été mené sur les sites de
Cherbourg et de Lorient pour définir le plan d'actions managérial
qui sera déployé en 2022.

En matiére de qualité, cependant, les résultats sont en
amélioration : baisse des accidents qualité, notes d'évaluation de
la Direction générale de larmement (DGA) supérieures a 17/20
sur tous les sites, réduction significative de I'age des fiches
d’anomalies.

Dans le domaine de la performance industrielle, le plan de
transformation du site de Cherbourg a été poursuivi résolument
au cours de lannée, et de premiers effets positifs sont constatés
sur la fin d'intégration du SNA Duguay-Trouin et sur le SNA
Tourville. Le site de Nantes-Indret a déployé de son c6té un plan
de transformation similaire, destiné a sécuriser la dégressivité
des lots d'appareils propulsifs et de chaufferie nucléaire des SNA
Barracuda de série.




Les sites industriels ont commencé a étudier et a réaliser les
premiers travaux de mise a niveau des moyens industriels pour
la réalisation du contrat SNLE 3G : chaine de réalisation des
trongons coque a Cherbourg, extension de la nef usinage a
Nantes-Indret.

Les projets d'amélioration des processus outillés se poursuivent
avec la préparation du déploiement de 3DExpérience sur le
programme SNLE3G et de l'outil de gestion de production FIRA
a Cherbourg. Les projets de digitalisation (réalité augmentée,
scan 3D, digitalisation des enregistrements qualité, etc.) sont
progressivement déployés sur l'ensemble des sites.

Du point de vue des ressources humaines, le projet ramp-up en
ingénierie a été stoppé a la suite de l'arrét du programme AFS.
L'enjeu 2022 réside dans le renforcement de la filiere production,
indispensable pour compenser la faiblesse de la sous-traitance
dans les bassins demploi de Lorient et de Cherbourg, et dans le
renforcement des ressources de la filiere systéme de combat qui
fait 'objet d’'une forte croissance d'activité.

Activité programmes

Activite sous-marins

Programme SNLE 3G

A la suite de la signature de 'accord-cadre et du premier marché
subséquent de la phase de développement et de réalisation en
début d'année, les études de développement ont été lancées

et les derniers choix techniques structurants ont été finalisés.

Le cycle des System Requirement Review (SRR) et des System
Functional Review (SFR) s'est déroulé tout au long de l'année,
permettant d'obtenir fin 2021 une base fiabilisée d'exigences
déclinées aux sous-systemes.

Les premiers approvisionnements long-délai du premier sous-
marin ont été lancés. Il s'agit notamment d'ébauches de la
chaufferie et de pieces forgées de la coque résistante.

Les premiers achats de moyens de production spécifiques ont
également été réalisés et se poursuivront a un rythme élevé

en 2022, en cohérence avec les schémas directeurs industriels
des sites de production des SNLE.

Sous-marins Barracuda

Suffren (sous-marin n° 1) : le navire, livré en novembre 2020 a
poursuivi son programme d’essais en vue de son admission au
service actif. L'année a été marquée par la premiere période
d'entretien intermédiaire qui s'est déroulée dans les nouvelles
infrastructures de la base navale de Toulon.

Duguay-Trouin (sous-marin n° 2) : les épreuves hydrauliques

de résistance du circuit secondaire de la chaufferie nucléaire
ont été réalisées au début de I'année. Par ailleurs, les travaux
d’intégration se sont poursuivis tout au long de I'année,
permettant le démarrage des essais globaux de la chaufferie

qui se sont achevés au cours du mois de novembre. Une fois les
essais achevés, le navire a pu étre transféré sur le dispositif de
mise a l'eau, ou les travaux d'intégration se poursuivent jusqu’a la
premiére sortie a la mer.

Tourville (sous-marin n° 3) : la phase propre a démarré sous le
sas provisoire en avril 2021 puis le navire est passé sous le sas

coiffant en fin d'année, prenant ainsi la place du Duguay-Trouin
afin de poursuivre les travaux dans le compartiment chaufferie.
L'embarquement du module appareil moteur a été achevé en
juin 2021. Par ailleurs, de nombreux berceaux ont été intégrés au
cours de cette année, permettant plusieurs jonctions majeures
avant la reconstitution complete du navire, prévue avant la fin du
premier semestre 2022.

De Grasse (sous-marin n® 4) : le module appareil moteur

a été transféré en nef Sésame pour essais en juillet. Le

module chaufferie a été livré a Cherbourg en novembre. Son
embarquement en janvier marquera le début des travaux de
reconstitution du compartiment chaufferie. Des jonctions
majeures ont également été réalisées. Les travaux d'équipement
coqgue se sont poursuivis toute I'année et continueront en 2022.
Par ailleurs, les travaux d'intégration ont pu débuter.

Rubis (sous-marin n° 5) : lensemble piscine-supportage a

été livré en juin sur le site de Nantes-Indret, et la confection
des trongons de coque et des cofferdams s'est poursuivie a
Cherbourg. Les travaux se poursuivent également sur tous les
composants nucléaires, et le montage du module chaufferie a
débuté a la fin de I'été.

Casabianca (sous-marin n° 6) : les travaux sur la coque et sur
'ensemble piscine-supportage se poursuivent, ainsi que les
travaux sur les principaux équipements de la chaufferie.

Le déploiement des plans de transformation visant 'amélioration
de la performance industrielle sur les sites de Nantes-Indret et
Cherbourg a été poursuivi. A ce titre, des investissements ont
été réalisés afin d'optimiser les flux de production sur le dispositif
de mise a I'eau ou se poursuit I'intégration du Duguay-Trouin. De
nombreux chantiers d'améliorations sont en cours sur les sites de
Cherbourg et Nantes-Indret (mise en place de hubs logistiques,
optimisation du processus des phases peintures, etc.)

Sur le plan commercial, 'année 2021 a été marquée par la
signature de l'avenant 21, actant la réalisation de prestations
complémentaires sur le périmétre navire armé et sur la chaufferie.
Par ailleurs, les discussions avec la DGA sur les futures évolutions
capacitaires se poursuivent.

Sous-marins Prosub pour la marine bresilienne

SBR - conception et réalisation en transfert de technologie de

quatre Scorpéne® :

* les essais a la mer du Riachuelo (premier bateau de la série) se
sont poursuivis tout au long de I'année et ont notamment été
marqgués par le succes d'un tir de torpille au mois de novembre ;

* la livraison du bateau a la marine brésilienne est a présent
prévue a la fin du 1¢ trimestre 2022 ;

 'Humaita, second bateau de la série, va commencer ses essais
au cours du premier semestre 2022.

SNBR - assistance pour la conception de la partie non nucléaire

du premier sous-marin a propulsion nucléaire brésilien :

* l'exécution de l'avenant relatif a I'lnitial Phase of Detailed Design
est en cours de finalisation. Des discussions sur la poursuite
de cette phase sont actuellement menées avec la marine
brésilienne afin de définir le cadre des prestations qui seront
réalisées lors des trois prochaines années.
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de Naval Group durant I'exercice

Programme Australian Future Submarine (AFS)

L'année 2021 a été marquée par la décision inattendue du
Commonwealth dAustralie (CoA) de mettre fin au programme
AFS le 16 septembre, pour des raisons politiques et stratégiques
indépendantes de la bonne exécution du programme
(Termination for convenience).

Tout au long de I'année, cependant, tant en France qu'en
Australie, malgré les différents confinements et limpossibilité
de voyager entre les deux pays, les équipes se sont fortement
mobilisées pour répondre aux demandes du client et préparer

la phase contractuelle suivante (le Core Workscope 2, couvrant
la conception de base - basic design — du sous-marin, ainsi que
I’Additional Workscope couvrant les approvisionnements de long
terme).

Le Président-Directeur général de Naval Group s'est en outre
rendu en Australie en février malgré les contraintes sanitaires
drastiques en vigueur, afin de personnellement rappeler
I'importance de ce programme pour Naval Group. Cette

visite avait été particulierement bien pergue par les autorités
australiennes et avait notamment permis la signature de
'engagement de 60 % de contenu australien qui n‘était pas dans
le contrat initial (celui-ci prévoyait uniquement un objectif de

« maximisation » d'implication de I'industrie australienne, sans
chiffre précis).

Une nouvelle dynamique s'était mise en place avec le

lancement d'un processus collaboratif, constitué d'ateliers de
travail conjoints Naval Group/CoA sur les principaux sujets

du programme (calendrier d'ensemble, colts d'ensemble du
programme, registre des risques, plan de développement des
systemes d'information en Australie, gestion contractuelle, etc.) ;
dynamique renforcée par l'arrivée de Lilian Braylé en juin en tant
que nouveau directeur de programme.

Cette démarche collaborative (Seven Step process), initiée
avec le client, a été menée exactement dans le planning
compatible des délais initiaux de l'offre. Elle a permis de valider
les fondamentaux et ainsi de remettre une offre pleinement
acceptable a la date prévue (le 23 aolt) afin de permettre un
début de la phase Core Work Scope 2 dés septembre 2021.

Le CoA a dailleurs salué les efforts entrepris par les équipes

de Naval Group, notamment dans la robustesse du planning
d'ensemble du programme associé a une prévision des colts
stable, solide et cohérente. Différents ministres et officiels

du CoA ont a plusieurs reprises en 2021 fait état d'une nette
amélioration des relations avec Naval Group et de la stabilité
du programme sur le plan des co(ts et des délais. Cependant,
le 16 septembre, le CoA annongait sa décision de mettre fin au
Strategic Partnering Agreement (SPA) et donc au programme
AFS, a la suite de I'annonce AUKUS, nouvelle alliance stratégique
entre [Australie, les Etats-Unis et le Royaume-Uni. LAustralie a
décidé que la réponse adaptée a ses besoins était désormais
une flotte de sous-marins nucléaires et non plus de sous-marins
conventionnels, ce qui est un retournement de la stratégie
portée jusqu’a présent. Les autorités australiennes ont dailleurs
mis fin au contrat « pour convenance », et non pour défaut,

reconnaissant ainsi qu’il n'y a pas eu de manquement de Naval
Group a ses obligations.

Naval Group a en effet tenu I'ensemble de ses engagements :
proposition puis contractualisation des 60 % de contenu

local, cléture du dernier jalon opérationnel (validation de la
Systems Functional Review) le 15 septembre 2021, confirmation
des engagements sur le calendrier et les colts pour le long
terme, prise en compte des souhaits accrus du CoA quant a

II'« australianisation » partielle des études détaillées ultérieures.
L'ensemble des taches confiées a Naval Group ont ainsi été
réalisées conformément aux attentes du client dans le cadre d'un
transfert de technologie sans précédent en termes de volume

et dambition. Le CoA a reconnu publiquement que I'Attack

Class était la meilleure solution possible pour un sous-marin
conventionnel de supériorité régionale ; la décision de mettre fin
au contrat n'est pas liée a un quelconque manquement de ses
partenaires mais a un changement de besoin stratégique, décidé
par le politique.

Depuis le 16 septembre, le programme AFS est entré dans une
phase dite de Transition Out qui a pour objectif de cléturer

les activités industrielles (livraison des documents ébauchés

et des actifs développés dans le cadre du contrat, résiliation
des contrats de fourniture et sous-traitance, démantélement
des systéemes d'information, fermeture des locaux, etc.), en
concertation étroite avec le client et les services étatiques
frangais, conformément aux dispositions contractuelles du SPA.
Cette phase devrait s'étaler sur le courant de l'année 2022. En
paralléle, Naval Group a mis en place un important dispositif de
soutien aux ressources humaines pour proposer a 'ensemble de
ses collaborateurs impliqués une solution de repositionnement en
interne.

Activite batiments de surface

FREMM Occar

L'Alsace, premiere des deux frégates multimissions a capacités
de défense aérienne renforcées (FREMM DA), a été livrée le

16 avril 2021 conformément au contrat et admise au service actif
de la Marine nationale le 22 novembre 2021 aprés un premier
déploiement opérationnel concluant. Cette frégate précede la
Lorraine, actuellement en cours de production. Ces deux FREMM
DA viendront compléter les capacités anti-aériennes de la Marine
aux coOtés des frégates Horizon notamment dans leurs missions
de protection du groupe aéronaval.

Le programme FREMM qui porte sur six frégates anti-sous-
marines (ASM) déja en service et deux frégates de défense
aérienne (FREMM DA) devrait achever l'armement de la derniere
frégate (la Lorraine) début 2022 pour commencer ses essais a
la mer avec un objectif de livraison fin 2022. Dans l'intervalle,
les opérations de qualification du systeme de combat dans sa
configuration FREMM DA débuteront dés fin 2021 aprés des
premiers essais a l'automne satisfaisants.

Programme de frégates de défense et d'intervention (FDI)

La premiere tranche du contrat-cadre des frégates de défense
et d'intervention est entrée en vigueur le 20 avril 2017 ; elle
prévoit le développement, la réalisation et la livraison a la




Marine nationale en 2024 de la téte de série de ces cing frégates
numeériques de premier rang de la gamme 4 000 tonnes.

L'année 2021 a été particulierement riche avec, sur le plan des
études, la validation de la conception détaillée prononcée par

le client en début d'année. La version 3 du systéme de combat
(qui couvre la majeure partie des capacités de la frégate) a été
qualifiée en septembre 2021.

La production et l'assemblage du premier PSIM, qui regroupe
'essentiel des senseurs et des moyens de communication, le
central opération et les locaux techniques associés, sachéeve. Sa
mise sous tension a été réalisée a la fin de l'année 2021, ce qui
permet de démarrer en avance de phase les premiers essais du
systéeme de combat a terre.

En paralléle, la production de la coque s'est poursuivie avec
I'usinage et le pré-armement des blocs de coque ainsi que la
mise sur cale de la premiére coque FDI en fin d'année.

L'exercice 2021 a également été marqué par la mise en vigueur
du marché subséquent numéro 2 portant sur la production des
FDI n® 2 et FDI n° 3. Pour mémoire, l'accord-cadre de 2017
prévoit la livraison de cing FDI d'ici a fin 2029.

Programme Mine Counter Measure Vessels (rMCMV)

Le programme de réalisation au profit des marines belge et
néerlandaise des 12 chasseurs de mines équipés de leurs drones
a poursuivi cette année ses activités d'ingénierie et démarré son
activité industrielle.

Le premier navire a démarré son usinage cet été et franchi son
jalon de mise sur cale a Concarneau en novembre en présence
des autorités belges et néerlandaises.

Parallelement, le plan de coopération industrielle associé a ce
programme et destiné a renforcer la BITD belge bat son plein
avec I'inauguration du MCM Laboratory a Bruxelles, centre
d’'innovation et de R&D collaborative avec des partenaires belges
privés et publics, et le gain de MIRICLE, un projet de R&D financé
par I'Union européenne pour définir le futur de la guerre des
mines européenne, sous le leadership de Naval Group Belgium.
Gowind® Egypte

La corvette Port-Said (seconde unité du programme qui en
compte quatre, et également premiére unité fabriquée en
Egypte) a été livrée en janvier 2021. Les équipes de Naval Group
présentes dans le pays ont pu apporter leur expertise technique,
démontrant ainsi notre efficacité dans l'accompagnement de
notre client.

La premiere sortie en mer de la corvette Al-Moez (troisieme unité
du programme) s'est déroulée avec succes en septembre 2021 et
sa livraison est prévue début 2022.

Les travaux se sont poursuivis par ailleurs sur la corvette
Alismailia, quatrieme et derniére unité du programme, qui est en
cours de construction a Alexandrie et dont la livraison est prévue
au cours de l'été 2022.

Gowind® Malaisie

Si les six navires du programme Gowind® Malaisie sont construits
par le chantier malaisien Boustead Naval Shipyard (BNS)

sous l'autorité de conception de Naval Group, leur Combat
Management System (CMS) est entierement réalisé par les
équipes de la direction Systemes de mission et de combat
(SMC) sur les sites Naval Group d’Ollioules et de Bagneux. Les
études de Detailed Design de responsabilité Naval Group ont été
terminées début 2019.

La construction des navires par Boustead Naval Shipyard a été
ralentie en 2020 et 2021 principalement du fait de la situation
économique de BNS et de la crise sanitaire.

BNS voit cependant apparaitre des signes encourageants
permettant d'espérer une reprise nominale du programme.
Gowind® Emirats arabes unis (EAU)

La cérémonie de mise a l'eau de la frégate Bani Yas, premier
navire du programme qui en compte deux, a eu lieu en

décembre 2021, marquant un jalon majeur pour le site de Lorient.
La seconde frégate Al Emarat a été repositionnée dans la forme
de construction, permettant la poursuite des travaux de coque et
embarquement des moteurs de propulsion.

Par ailleurs, la quasi-totalité des équipements ont été
commandés pour I'ensemble du programme.

Programme Flotte logistique (Flotlog)

Ce contrat signé avec I'Organisation conjointe de coopération
en matiere d'armement (Occar) porte sur la construction de
quatre batiments ravitailleurs de force au profit de la Marine
nationale, en cotraitance avec Chantiers de I'Atlantique.

Naval Group congoit et fournit les systemes militaires de

la plateforme ainsi que le systéme de combat. A ce titre,

'année 2021 a été marquée par le franchissement de la revue
de conception détaillée ainsi que la mise sur cale du premier de
série, le Jacques-Chevallier.

OPV Argentine

L'année 2021 a été marquée par la livraison aux dates
contractuelles de I'ARA Piedrabuena et de I'ARA Storni, OPV n° 1
et 2, respectivement en avril et octobre 2021.

La mise a l'eau définitive de 'ARA CL Cordero (OPV n° 3) a eu lieu
le 21 septembre 2021 a Concarneau. La livraison de ce dernier
bateau de série est prévue en avril 2022.

Patrouilleurs oceanigues (PO)
La DGA alancé le programme de patrouilleurs océaniques avec

la notification le 23 octobre 2020 d'un accord-cadre attribué a
Naval Group, CMN, Piriou et SOCARENAM pour 10 unités.

Le marché subséquent (MS1) pour une phase davant-projet

et d'analyse de la valeur, notifié en 2020, a été réceptionné

le 23 juin 2021. Le marché subséquent (MS3) pour une

phase d’études et conception du systeme principal et du systéeme
de soutien des patrouilleurs océaniques a été attribué a Naval
Group le 5 octobre 2021.
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de Naval Group durant I'exercice

Patrouilleurs sénegalais (OPV58S)

En 2020, Naval Group avait été retenu par Kership pour une
prestation d'ingénierie du systeme de combat et de fourniture du
CMS Polaris sur trois OPV 58 pour la marine sénégalaise.

Le programme s'est poursuivi de maniére nominale au cours de
I'exercice 2021. Par ailleurs, un avenant pour la fourniture d'un
CMS au centre a terre de Dakar et sur un OPV existant a été
signé le 4 mars 2021.

Activité de services

En 2021, l'activité commerciale a été principalement marquée

par:

« la notification du contrat SNA 21 en juillet, pour I'entretien des
SNA de classe Rubis et Suffren pour une durée de trois ans et
demi, jusqu‘a fin 2025 ;

« la notification davenants pour I'lPER du SNLE Le Terrible et de
contrats de modernisations des SNLE de deuxieme génération ;

« la notification du marché subséquent n° 5 relatif a I'entretien du
porte-avions Charles de Gaulle pour la période 2022-2025.

Les principales réalisations opérationnelles de la période sont :

En France :

« la poursuite des travaux d’IPER du Terrible a Brest, avec une
livraison prévue en 2022 ;

- la réalisation des travaux de réparation du SNA Perle a
Cherbourg puis a Toulon. Reprise des travaux d’IPER a compter
de fin 2021 pour un retour au service actif du sous-marin
en 2023, apres la fin des travaux d'IPER ;

« la livraison de la frégate Le Courbet en juillet, premiere des trois
rénovations a mi-vie des frégates de type La Fayette (FLF).
Début des travaux sur la seconde frégate La Fayette en octobre
—environ un an de travaux pour chacun des trois bateaux ;

* la poursuite du chantier de démantelement des SNLE de
premiéere génération a Cherbourg ;

« le maintien de la posture et la trés bonne disponibilité de la
flotte de la Marine nationale.

A I'International :

* la livraison de la seconde frégate F706, qui marque la fin des
activités d'entretien et de modernisation prévues au contrat
LEX;

* la réalisation de I'entretien courant des deux sous-marins
malaisiens de type Scorpene® livrés en 2010 ;

* la réalisation de l'entretien courant de la flotte de la marine
égyptienne (FREMM, Gowind® et PHA) ;

* a Singapour, la réalisation de travaux d'entretien plateforme
pour des frégates, et la montée en puissance du centre de
recherche et développement (R&D).

Par ailleurs, les équipes de la direction Services poursuivent
I'effort de digitalisation de toutes leurs activités.

Activites de Naval Energies

Le 3 juin 2021, Saipem/Sofresid Engineering et Naval

Energies ont signé un accord pour l'acquisition de certains
actifs constituant l'activité éolien flottant de Naval Energies,
comprenant notamment une trentaine de ressources expertes
en modélisation et simulation, le savoir-faire de Naval Energies

en matiere d'ingénierie sur les flotteurs ainsi que les droits de
propriété intellectuelle correspondants.

1.2.4. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT (R&D)

Chez Naval Group, l'innovation est au service de deux défis
majeurs : garantir la supériorité technologique de nos marines
clientes en cohérence avec leur ambition opérationnelle, sur tous
les océans, et garantir notre compétitivité dans un environnement
concurrentiel croissant, et ce sur tous les continents.

2021, une année riche en innovations

En réponse aux objectifs capacitaires de ses clients et a ses
propres objectifs de compétitivité, Naval Group structure ses
travaux d'innovation autour de six axes fédérateurs : Smart Naval
Force, Smart Ship, Blue Ship, Invulnerable Ship, Smart Availability,
Smart Industry.

Leur finalité est multiple :

« donner une vision synthétique et structurée a 30 ans des
orientations de la R&D du groupe prenant en compte le court
terme centré sur les besoins des lignes de produit et des
programmes, le moyen terme (visant la préparation de l'avenir,
prenant en compte les nouvelles menaces et les nouveaux
usages, etc.) et le long terme (orienté par le plan de prospective
et la vision sciences et technologies). Cette vision est
résolument orientée vers le client. Elle identifie les évolutions
capacitaires a offrir selon différents incréments a des cibles
programmatiques données ;

« donner aux responsables des travaux de R&D la vision
des briques technologiques et des avancées scientifiques
nécessaires pour pouvoir fournir les nouvelles capacités
opérationnelles identifiées.

En 2021, un travail d'alignement des besoins capacitaires et
calendaires des programmes avec les travaux d'innovation a été
réalisé. Ce travail s'est concrétisé par la diffusion de premiéres
feuilles de routes innovations/programmes pour chaque axe
fédérateur.

2021 a été aussi une année riche en matiere de développement

d'innovations donnant souvent lieu a des démonstrations

remarquables. On peut, par exemple noter les démonstrations :

» du systéme de maintenance intelligente IMS V2 sur le SNA
Suffren ;

« du jumeau numérique de propulsion sur SNA Barracuda ;

« de lutte incendie par brouillard d’eau durant un chantier
FREMM ;

* du systéeme d'enregistrement de données sur le porte-avions
Charles de Gaulle ;

« d'évaluation des menaces dues a un essaim de drones.

Plusieurs développements d'innovations ont atteint des niveaux

de maturité importants, parmi lesquels :

* la propulsion écocongue (réduction de la consommation de
carburant par ajout dappendice de coque) ;

« la fabrication additive ;

* le jumeau numérique industriel (simulation numérique 4D de la
construction des navires) ;




« le démonstrateur de drone océanique (DDO) et son autonomie
décisionnelle pour les drones ;

« I'énergie embarquée (batterie Li-lon) ;

« la lutte contre les menaces asymétriques (LCMA) VO ;

 la manutention modulaire des armes pour sous-marins.

Accraoitre le financement de la R&D

La part des études de R&D autofinancée par Naval Group pour

le naval de défense incluse dans les frais de R&D s'est élevée

en 2021 & 90 millions d'euros. A linstar des années antérieures,
la recherche de financements complémentaires est nécessaire.
En 2021, des contrats, principalement avec la DGA mais

aussi auprés des régions et des fonds européens, sont venus
compléter notre autofinancement et contribuer a la réalisation de
notre plan stratégique technologique.

Des efforts importants sont déployés pour structurer des

programmes collaboratifs en proposant des projets aux différents

guichets régionaux, nationaux, européens et internationaux. Sont
illustrées ci-aprés quelques belles réussites de 2021 qui méritent
d'étre mises en avant :

» Naval Group a été lauréat dans le cadre du Plan de relance
nucléaire de trois projets (Argane, Mecanum@, CE-NUCPN) ;

« la région Sud a subventionné un projet important sur l'ingénierie
du futur au profit de la business unit Armes sous-marines (BU
ASM) ;

* 2021 a été une année riche au niveau européen. 15 nouveaux
projets européens ont été soumis. Trois projets EDIDP (Miricle,
SeaNice, USSPS), ont été remportés ;

« le contrat de R&T avec Naviris s'est normalement poursuivi avec
la livraison du lot Logistic of the future ;

 en Australie, un contrat de 5 millions d'euros a été notifié dans
le domaine de Iénergie.

Centre de recherche technologique de Naval Group :
Naval Research

Naval Group a structuré et mis en ceuvre ses activités de
sciences et technologies (S&T) autour de neuf domaines
scientifiques : humains et systémes, systémes numeériques,
traitement des données, matériaux et structures, ondes et
matiéres, mécanique des fluides, énergie, modeles numériques
d'ensemble et écoconception.

Gréace a ces domaines transverses congus pour irriguer nos axes
fédérateurs avec les bonnes innovations scientifiques au bon
moment, nous pouvons travailler a renforcer durablement nos
liens avec les écosystemes académiques et scientifiques, en
France et a l'international, ce qui constitue un levier essentiel
pour maintenir la supériorité technologique de notre groupe.

Naval Group continue a développer son centre d'excellence
scientifique Naval Research, composé de trois centres
d'expertises autour des matériaux, de I'énergie et du traitement
des données, qui mutualisent et partagent, au bénéfice de
toutes les entités de Naval Group, les compétences clefs pour le
support de ses clients et ses produits.

Les partenariats scientifiques sont un levier essentiel

pour maintenir Naval Group a un haut niveau d'innovation
technologique. Pour répondre a cet enjeu de préparation de
I'avenir et renforcer durablement ses liens de collaboration avec
le monde scientifique, Naval Research s'entoure d’'un écosystéme
de compétences. Cette démarche globale est structurée autour
de coopérations scientifiques ambitieuses et pluridisciplinaires
qui aboutissent a des accords-cadres, des laboratoires communs
et des chaires académiques ou industrielles, avec entre autres
I'Ecole navale, Saint-Cyr, ENSTA Paris et Bretagne, le CNRS et
INRIA.

Enfin, nous poursuivons nos développements de centres de
recherche internationaux avec, en 2021, l'ouverture d’'un centre
en Belgique.

Accélération de I'innovation

En 2021, l'organisation a été renforcée pour :

« animer la démarche d'innovation de rupture de Naval Group,
notamment en identifiant et supprimant les risques des
innovations de rupture cohérentes avec notre stratégie et
susceptibles d'améliorer l'avantage concurrentiel de Naval
Group ;

« contribuer a l'accélération de l'innovation et la diffusion d'une
culture de l'innovation reposant sur le développement de la
transversalité, de l'intelligence collective et du soutien de
chaque collaborateur pour exprimer ses idées d'innovation et
les mettre en ceuvre ;

* mettre au service de l'ensemble du groupe (collaborateurs,
programmes, métiers) un ensemble de dispositifs d'innovation
internes et externes.

De nombreuses actions ont été également engagées pour

progresser, notamment, s'agissant des quatre piliers suivants :

* la culture entrepreneuriale (pragmatisme, frugalité, rapidité
d’action) ;

* l'open innovation (via un sourcing en interne ou en externe) ;

* les méthodes agiles au service de la créativité et de I'innovation
(sélection des méthodes les plus efficientes, mise en place de
formation, etc.) ;

* une approche customer centric (inclusion du client/utilisateur
au plus tot dans les réflexions).

1.2.5. FILIALES ET ALLIANCES

Filiales

Activites et resultats des filiales et participations

Naval Group détient, directement ou indirectement, des
participations dans les sociétés suivantes qui sont consolidées
par le groupe (sauf mention contraire, elles sont détenues a
100 %) :

Armaris Quater

La société Armaris Quater détient Naval Group Actionnariat.
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Armaris Sixt

La société Armaris Sixt détient une participation dans la filiale
égyptienne Alexandria Naval for Maintenance and Industry
(une action).

Naval Group Actionnariat

Cette société est chargée d'assurer le rachat des actions
Naval Group acquises par les bénéficiaires des deux offres de
titres réservées aux salariés (ORS) 2008 et 2014 et du plan
d’actionnariat collectif 2019.

Naval Group Participations

La société Naval Group Participations est une société holding.
Elle détient des participations dans plusieurs sociétés de Naval
Group créées a l'étranger : Naval Group Technologie Canada Inc.
(100 %), Naval Group Arabia (100 %), Alexandria Naval for
Maintenance and Industry (99,99 %), DCNS Zamil (55 %), Naval
Group Nederland BV (100 %) et Naval Group Malaysia Sdn Bhd
(non significatif).

Boustead DCNS Naval Corporation Sdn Bhd (BONC) (détenue a
40 Y%)

La société BDNC est localisée en Malaisie et a principalement
pour objet de fournir a la marine malaisienne la réalisation du
maintien en condition opérationnelle (MCO) des sous-marins
Scorpene®.

DCN International

La société DCN International a été créée pour assurer la vente
a l'exportation des matériels et prestations réalisés par la DCN
(devenue service a compétence nationale en 2000).

A la suite de I'apport par I'Etat a DCN le 1¢ juin 2003 de certains
biens, droits et obligations du service a compétence nationale
DCN, DCN International a pour mission de gérer tous les
contrats existants a la date de I'apport (hors contrats transférés
a Armaris). Depuis cette date, aucune activité nouvelle na été
entreprise par cette société.

Naval Group Far East Pte Ltd

La société Naval Group Far East Pte Ltd exerce son activité a
Singapour dans le domaine de la logistique et de la maintenance
de systémes liés aux activités navales et aéronavales.

Naval Group India Pte Ltd

Naval Group India apporte son concours local a la réalisation du
programme de construction des sous-marins indiens.

Défense Environnement Services (DES) (détenue & 49 %)

La société DES, société commune créée par Naval Group et
Veolia Environnement Services, est un opérateur leader des
services destinés au soutien de sites militaires.

Itaguai Construgdes Navais SA (ICN) (détenue a 41 %)

La société ICN est localisée au Brésil et a principalement pour
objet la construction de sous-marins dans ce pays, notamment
dans le cadre du programme Prosub.

MO PA2

La société MO PA2 n'exerce aucune activité.

Sirehna

La société Sirehna est spécialisée dans le développement

de solutions dynamiques de stabilisation, de positionnement

et d'appontage pour les véhicules et drones marins, aériens
etterrestres.

Naval Group Coopération

La société Naval Group Coopération est une société qui a pour
objet de fournir un support externe aux équipes commerciales du
groupe sur les marchés export.

Naval Group Support

La société Naval Group Support a pour objet la conception,
I'étude, la mise au point, l'achat et la vente de toutes les
prestations d'assistance technique de nature industrielle liées
a la fourniture de tous systemes, logiciels et munitions utilisés
dans les activités navales et aéronavales notamment en Arabie
saoudite.

Naval Group Belgium

La société Naval Group Belgium a été créée pour traduire

la volonté du groupe de développer ses activités au plan
international dans le domaine de la lutte contre les mines
robotisées a partir de la Belgique. Cette filiale assurera
ultérieurement la maitrise d'ceuvre du programme rMCMV et
pilotera les coopérations en matiere de R&D dans le domaine
de la lutte contre les mines ainsi que dans le domaine de la
cybersécurité.

Alexandria Naval for Maintenance and Industry

La société Alexandria Naval for Maintenance and Industry, filiale

égyptienne, a pour objet de réaliser des activités de construction
neuve et de maintenance en faveur du client égyptien.

Kership (détenue & 45 %)

La société Kership, détenue avec Piriou, est une société
commune active dans le domaine principalement des batiments
faiblement armés d’une longueur inférieure ou égale a 95 métres,
congus et réalisés principalement selon des normes civiles et
destinées aux administrations militaires ou civiles.

Naval Group Malaysia Sdn Bhd

La société Naval Group Malaysia apporte son concours local

a la réalisation du programme Gowind® Malaisie, participe au
développement des activités du groupe en Malaisie et apporte le
soutien logistique et administratif aux expatriés et missionnaires
de Naval Group présents en Malaisie.

Naval Energies

Le 3 juin 2021, Saipem/Sofresid Engineering et Naval

Energies ont signé un accord pour l'acquisition de certains

actifs constituant l'activité éolien flottant de Naval Energies,
comprenant notamment une trentaine de ressources expertes
en modélisation et simulation, le savoir-faire de Naval Energies
en matiere d'ingénierie sur les flotteurs ainsi que les droits de
propriété intellectuelle correspondants. La cessation des activités
de cette filiale a été initiée.

Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA

La société Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA est une
filiale de droit brésilien qui participe au développement des
activités du groupe au Brésil et apporte le soutien logistique
et administratif aux expatriés et missionnaires de Naval Group
présents au Brésil.




Projetos e Sistemas Navais SA (detenue par Naval Group BR
Sistemas de Defesa LTODA & 100 %)

La société Projetos e Sistemas Navais SA (Prosin) est une société
destinée a développer les activités de systemes au Brésil dans le
domaine de lingénierie. Son activité a été mise en sommeil.
Naval Group Australia Pty Ltd

La société Naval Group Australia Pty Ltd est une société de droit

australien dont I'objet social est la conduite du programme AFS
en Australie.

Naviris (détenue a 50 %)
Naviris est une société commune avec Fincantieri et a pour objet
de conduire des projets binationaux et des projets d'exports.

Naval Group Pacific
La société Naval Group Pacific Ltd est une société de droit

australien qui a pour objet le développement commercial et

des activités de R&D en Australie et en Nouvelle-Zélande.

Naval Group Arabia

La société Naval Group Arabia a pour vocation d'appliquer la
vision 2030 du Royaume dArabie Saoudite en ce qui concerne les
activités navales. L'objectif est de développer la part saoudienne
des activités de MCO sur les flottes Sawari en service en étant
le prime contractor vis-a-vis du MOD sur les sujets de MCO,

de coopérer avec des universités sur des sujets de recherche
appliquée et de développer des compétences de construction
navale.

DCNS Zamil (détenue & 55 %)

La société DCNS Zamil est une société commune avec

Zamil Offshore Services Company et a pour objet de réaliser
principalement des travaux de maintenance des navires militaires
de la flotte de la marine saoudienne.

MO Porte-avions (65 %)

La société MO Porte-avions est une société commune détenue a
65 % par Naval Group et a 35 % par Chantiers de IAtlantique. Elle
a été créée afin d'assurer la direction du programme de porte-
avions de nouvelle génération dans le cadre d'une coopération
étroite entre ses sociétés meres et d'une maitrise d'oceuvre

du navire armé qui couvre tout le cycle de conception et de
fabrication du porte-avions.

Energia Marina (75 % détenue par Naval Energies)

La société Energia Marina SpA, détenue a 75 % par Naval
Energies et a 25 % par Enel Green Power (Italie), dirige le MERIC
Technology Center (Marine Energy Research and Innovation
Center), qui a pour objectif de promouvoir le développement de
I'économie bleue chilienne dans les secteurs stratégiques liés a
'océan, en transformant les connaissances acquises en services
technologiques et en R&D appliquée, générant de nouvelles
opportunités commerciales innovantes.

TechnicAtome (20,32 %)

La société TechnicAtome est spécialisée dans la conception,

la réalisation, la mise en service et le maintien en conditions
opérationnelles des réacteurs nucléaires compacts.

Le détail du chiffre d'affaires et du résultat net des filiales est
présenté a la note n° 2 de l'annexe aux comptes annuels de
Naval Group SA.

Naval Group détient également plusieurs établissements stables
ou bureaux de représentation a l'étranger dont l'activité est
directement prise en compte dans son résultat. Elle possede
des établissements stables en Inde, Polynésie francaise,
Nouvelle-Calédonie, et des bureaux de représentation en
Gréce, en Indonésie, en Colombie, aux Pays-Bas, a Abu Dhabi,
aux Philippines et au Mexique (certains de ces bureaux sont
enregistrés sous la forme de succursales selon les exigences
locales) et des succursales en Egypte et en Arabie saoudite
(cette derniere étant une succursale de la société Naval Group
Support).

Alliances

Naval Group et Chantiers de IAtlantique ont créé le 10 mars 2021
une société commune, dédiée au programme du porte-avions
de nouvelle génération (PA-Ng), a la suite de 'annonce faite le

8 décembre 2020 par le Président de la République du choix de
la propulsion nucléaire.

Cette société, baptisée MO Porte-Avions, est une SAS co-
controlée par Naval Group et Chantiers de IAtlantique qui en
détiennent respectivement 65 % et 35 % du capital.

Elle a été créée pour assurer une direction de programme
commune aux deux sociétés. Elle assure notamment les
relations technico-commerciales avec la DGA et, en tant

que maitre d'ceuvre du navire armé (hors chaufferies), la
coordination entre les partenaires industriels Naval Group et
Chantiers de I'Atlantique. Cette alliance va permettre aux deux
partenaires de faire le meilleur usage de la complémentarité
de leurs compétences et de leurs expériences respectives, et
de présenter a la DGA au travers d'un interlocuteur unique des
positions communes et harmonisées.

MO Porte-Avions et TechnicAtome ont formé un groupement
momentané d'entreprise afin de réaliser en cotraitance les
marchés relatifs au PA-Ng qui leur seront attribués par la
maitrise d'ouvrage conjointe entre la DGA et le Commissariat

a I'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA). Dans
cette organisation, MO Porte-Avions assure la maitrise d'ceuvre
d'ensemble du programme, en association avec TechnicAtome.
Un marché avait été notifié par la DGA en décembre 2020 a
Naval Group, Chantiers de IAtlantique et TechnicAtome pour la
réalisation d’'un avant-projet sommaire (APS) du PA-Ng dans un
schéma de cotraitance a trois. Par un avenant au marché notifié
le 30 ao(t 2021, Naval Group et de Chantiers de I'Atlantique

ont transféré a MO Porte-Avions tous leurs droits et obligations
relatifs a ce marché et agissent désormais en sous-traitance de
la société commune.

Forte de ce premier contrat, MO Porte-Avions, dont le siége est
hébergé dans les locaux parisiens de Naval Group, a démarré
son activité opérationnelle le 1¢" octobre ; pour la phase dAPS,
elle emploie une quinzaine de personnes issues de ses maisons
meres qui sont installées dans des locaux situés sur le site
lorientais de Naval Group, a proximité directe du plateau détudes
dédié au PA-Ng accueillant des personnels de Naval Group,
Chantiers de I'Atlantique et TechnicAtome.
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1.2.6. GESTION DES RISQUES

1.2.6.1. Dispositif de maitrise des risques

Le groupe est confronté a de nombreux risques et incertitudes

qui sont susceptibles d'affecter sa performance financiere. Cest

pourquoi il a mis en place un dispositif intégré de maitrise des
risques et du contréle interne :

« supervisé par le Comité d’audit, des comptes et des risques du
Conseil d'administration ;

* animé par la direction de IAudit et des Risques (DAR) et un
réseau de responsables risques et opportunités, sous le
pilotage du Comité d’audit et des risques interne, co-présidé
par le Directeur général adjoint Finances et la Secrétaire
générale.

Construit suivant la norme internationale du Committee of
Sponsoring Organisations (COSO), le dispositif repose sur le
principe des trois lignes de maitrise et sur un référentiel commun
pour 'ensemble du groupe. Il integre les grandes composantes
détaillées ci-dessous :

* une cartographie des risques au niveau groupe est élaborée
annuellement et couvre les risques stratégiques, opérationnels,
financiers, Iégaux et RSE. La gestion des risques, notamment
la mise en ceuvre des moyens définis pour réduire les impacts
et probabilités d'occurrence et pour mesurer l'efficacité des
plans d'actions, reléve de la responsabilité de chaque direction.
Les risques associés a des enjeux particuliers sont en outre
supervisés par des organisations spécifiques qui composent

la deuxieme ligne de maitrise et apportent leur expertise
(compliance, inspection nucléaire et pyrotechnie, sécurité
plongée, RSE, etc.) ;

un référentiel unique d’exigences (RUN) représentant les
principales exigences de contrdle interne de l'entreprise
couvrant les 16 processus du groupe est utilisé par les
premieres lignes de maitrise pour réaliser des autoévaluations,
et par les secondes lignes pour effectuer des vérifications
avec un objectif de couverture de l'ensemble du dispositif sur
quatre ans ;

la DAR, certifiée depuis 2012 par I'Institut frangais de l'audit

et du controle interne (IFACI), réalise de fagon indépendante
des audits internes selon un plan annuel fondé sur les risques
principaux, validé par le Comité exécutif et revu par le Comité
d’audit des comptes et des risques. Elle émet un avis annuel
sur le niveau de maftrise des risques et du contrdle interne.

En 2021, ont notamment été réalisés un audit sur la mise en
ceuvre des recommandations incendie a bord et un audit sur le
contréle de Naval Group sur ses filiales ;

les directions de Naval Group reportant au Président-Directeur
général et les filiales contrblées établissent annuellement une
lettre d'affirmation, s'engageant sur la maitrise des risques et du
contréle interne et sur le respect de I'éthique et des regles de
compliance.

Ce dispositif intégré contribue a la réalisation des objectifs du
groupe, sans constituer toutefois de garantie absolue en raison
des limites inhérentes a tout systéme. L'activité, le résultat
d’exploitation ou la situation financiére du groupe pourraient étre
affectés de maniere significative par les risques décrits ci-aprés
ou par d'autres risques et incertitudes dont le groupe na pas
connaissance a ce jour ou qu'il considere, a la date du présent
document, comme moins significatifs.

1.2.6.2.Risques financiers

Risgue de liguidite

Le risque est aujourd’hui couvert par une trésorerie excédentaire ;
le groupe recourt occasionnellement a des lignes de crédit.

Risques de change

Conformément a la politiqgue du groupe, I'ensemble des
transactions significatives en devises fait l'objet d'une couverture
de change.

Risgues hors hilan

Les garanties souscrites par Naval Group SA l'ont été
principalement pour son compte propre ou celui de ses filiales
dans le cadre de contrats commerciaux. La centralisation de la
gestion des garanties et cautions données au niveau du groupe
permet de mieux maftriser les risques par la standardisation des
engagements ainsi que par la gestion globale des en-cours et de
leur durée.

Par ailleurs, Naval Group ne met en place aucun schéma
fiscal agressif et n'entretient aucune relation avec des Etats
ou territoires non coopératifs dans le but de bénéficier d'un
avantage au plan fiscal.

1.2.6.3.Risques juridiques

Le groupe a identifié quatre risques principaux de non-conformité
aux lois et réglementations.

Risque de corruption et de trafic d'influence

Naval Group applique un principe de tolérance zéro en matiere de
lutte contre la corruption et le trafic d'influence.

Naval Group conduit ses activités en France et a I'étranger dans
le strict respect des conventions, des lois et des reglements

qui lui sont applicables, en particulier les dispositions de la

loi frangaise n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation
de la vie économique (dite loi « Sapin Il »). Doté d'un dispositif
anticorruption robuste, Naval Group a été certifié ISO 37001 en
avril 2021.

En France comme a l'international, dans un environnement
réglementaire en constante évolution, les parties prenantes
de Naval Group sollicitent régulierement une présentation de
son dispositif anticorruption afin de s'assurer qu'il répond aux
meilleures normes.

Dans ce cadre, un dispositif d'alerte existe depuis 2015 et a
été renforcé en 2017 tant au niveau de la prévention que du
traitement des risques, afin de satisfaire aux exigences les plus
élevées en la matiere.




Cette ligne d'alerte permet aux collaborateurs du groupe ou

a ses parties prenantes de signaler I'existence de conduites
inappropriées ou de situations potentiellement contraires au
référentiel compliance de Naval Group. Naval Group garantit un
traitement sécurisé et confidentiel des signalements.

Le risque de corruption fait l'objet d'une cartographie spécifique
dédiée.

Ce risque est détaillé dans le chapitre Déclaration

de performance extra-financiere (DPEF).

Risgue de non-conformité aux reglementations de contréles
des exportations et d'affaires douanieres

Les marchés export ont une grande importance pour le

groupe. Naval Group est exportateur de matériels de guerre
et/ou assimilés, et de biens a double usage. Dans ce cadre,
Naval Group est soumis aux réglementations de controle des
exportations, frangaises et étrangeres.

Les exportations ou les transferts intracommunautaires de ces
produits en dehors des marchés sur lesquels ils sont produits
peuvent donc faire l'objet de restrictions ou étre soumis a

des contrbles ou a l'obtention de licences d'exportation ou de
transfert.

Aujourd’hui, rien ne permet de garantir que les réglementations
liees a lexportation de matériels de guerre et/ou assimilés
auxquelles le groupe est soumis ne seront pas renforcées, ou que
de nouvelles générations de produits développés par le groupe
ne seront pas également soumises a des réglementations et des
obligations plus exigeantes. Rien ne permet de garantir non plus
que les facteurs géopolitiques ou des changements au niveau

du contexte international ne contraindront pas l'obtention de
licences d'exportation pour certains clients ou ne réduiront pas la
capacité du groupe a exécuter des contrats déja signés.

Un acces réduit aux marchés militaires a l'exportation et des
restrictions renforcées risqueraient d’avoir une incidence
négative sur l'activité, la situation financiere et les résultats
d'exploitation du groupe. Naval Group doit également étre en
mesure de respecter des réglementations tres variées (y compris
la réglementation douaniére) tout en maitrisant ses dépendances
étrangeres. Naval Group est ainsi attentif aux évolutions de court
terme (embargos) ou de long terme (conventions internationales)
dans ce domaine et engage les actions pour mitiger ces risques
avec les autorités étatiques et les acteurs internes du groupe.

La direction du Controle export (DCE) exerce pleinement ses
responsabilités de deuxieme ligne de maitrise des risques du
groupe. Pour maitriser et réduire ces risques, la DCE accompagne
de maniére permanente les directions opérationnelles
(commerce, programmes, achats et supply chain notamment),
a travers la mise a jour de référentiels, des formations et des
sensibilisations, des conseils et des audits. Durant l'année 2021,
la DCE a réalisé les principales actions de son plan de contréle
interne, via des évaluations et autoévaluations en coordination
avec les autres directions du groupe. Par ailleurs, un contrble a
posteriori sur place des exportations et transferts de matériels

de guerre et assimilés a été conduit par la DGA/direction du
Développement international (DGA/DI). Des actions correctives et
préventives ont été lancées a la suite du controle.

Concernant les affaires douaniéres, la DCE poursuit les actions
entreprises afin de promouvoir son importance en matiere de
compétitivité et de performance a l'international et travaille de
plus en plus étroitement avec le commerce et les offres pour
étudier les solutions douanieres les plus efficaces financierement
dans nos pays clients.

Depuis décembre 2018, le compte Naval Group releve du centre
d'expertise des douanes de Toulouse-Blagnac.

La douane de Toulouse analyse nos flux import-export qui
s'inscrivent dans le cadre d'activités export particulierement
complexes et sensibles. Un audit interne de la fonction par

la direction de I'Audit et des risques (DAR) a mis en avant la
nécessité d'améliorer la maitrise des flux. Un plan d’actions
piloté par la DCE et suivi par la DAR est en cours. Toutes les
entités du groupe sont mobilisées, en conduisant notamment
des inventaires réguliers manuels de tous les « matériels sous
douane » avec le soutien du prestataire en douane.

Le développement d’'une solution informatique pour la gestion
des états réglementaires (douanes et contréle export), retardé
en raison notamment de la crise sanitaire, devrait étre déployé
progressivement fin 2022.

Risgue de non-conformite au reglement general

sur la protection des donnees (RGPD)

Face a l'accroissement des cadres légaux applicables, au
premier rang desquels le reglement général sur la protection des
donnéees (RGPD), Naval Group a défini sa politique privacy et
créé un référentiel commun au niveau du groupe, applicable dans
toutes ses implantations en France et a I'étranger.

Pour assurer la conformité par 'engagement de tous, Naval Group

a désigné un Data Protection Officer et a :

= déployé un e-learning vers I'ensemble des collaborateurs du
groupe et pérennisé la privacy dans le parcours des nouveaux
arrivants ;

« créé des modéles de réponse adaptables afin d'optimiser le
traitement des demandes d'exercice de droits dans les délais
réglementaires ;

- défini les exigences de contréle interne associées.

Risgue sur la protection de la propriete intellectuelle

La politique de propriété intellectuelle en place depuis 2006 a
pour objet de protéger le patrimoine intellectuel de Naval Group
et sapplique a tous les produits et services et leurs contenus,
'ensemble des savoirs et savoir-faire, formalisés ou non, qu’ils
résultent de l'innovation interne ou acquise. Pour préserver les
résultats de son innovation, Naval Group les protége par tous les
moyens, qui comprennent la mise au secret, la protection par les
titres (brevets, marques, dessins et modeles, droits d'auteur), le
référencement, le séquestre, la confidentialité et la publication.
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Nonobstant la protection visée et obtenue, Naval Group peut se
trouver dans une situation ou ses droits de propriété intellectuelle
feraient l'objet de contestations, de contrefagons, de procédures
d'invalidation ou de contournements. Afin de réduire le risque
d’actions en contrefagon, Naval Group procéde a une veille et

a une analyse en matiere de propriété intellectuelle dans le

cadre des procédures d'examen de ses propres brevets et dans
les phases détudes techniques et de développement de ses
produits.

Naval Group accélere sa dynamique de I'innovation ouverte et
collaborative en s'engageant dans plusieurs projets collaboratifs
a linternational, et notamment en Europe. Dans ce contexte,
Naval Group a renforcé en 2021 sa procédure de contrble et de
validation de mise a disposition de son patrimoine intellectuel
dans chaque projet. Ainsi, un contréle en matiére de droits de
propriété intellectuelle et d'exploitation, et un contréle en matiére
de transfert de technologie sont réalisés pour chaque projet. En
complément, pour contrer les risques de tentative d'appropriation
de son patrimoine intellectuel par des tiers, Naval Group réalise
de maniére systématique un horodatage du patrimoine mis en jeu
dans chaque projet.

A la suite de larrét pour convenance du programme AFS, des
mesures de prévention et de mitigation ont été prises par

la direction du Programme AFS, la direction de la Propriété
intellectuelle et la direction des Achats et des Relations
fournisseurs de Naval Group, afin de protéger les informations
confidentielles et les savoir-faire industriels appartenant au
groupe, et prévenir les risques de dissémination. Ces mesures
impliquent tous les acteurs qui ont été associés au programme
AFS : CoA, Lockeed Martin Australia, fournisseurs, et Naval Group
lui-méme.

Précontentieux, contentieux et litiges

Le groupe est exposé, compte tenu de ses activités, a des litiges
techniques et commerciaux.

Le traitement de 'ensemble des litiges et actions en garantie
est assuré par ou en coordination avec la Direction juridique et
contract management du groupe.

En outre, tous les litiges susceptibles d'avoir un impact négatif
significatif sur les activités et la situation financiére du groupe
font l'objet d'un examen, a intervalles réguliers, du Comité d'audit
des comptes et des risques du Conseil dadministration.

Chacun des litiges connus, dans lesquels Naval Group SA

ou des sociétés du groupe sont impliqués, a fait l'objet d'un
examen a la date d'arrété des comptes, et les provisions jugées
nécessaires ont, le cas échéant, été constituées pour couvrir les
conséquences estimées.

En outre, tout ou partie des préjudices qui pourraient étre subis
par Naval Group SA ou des sociétés du groupe, a raison de
certains litiges pour lesquels aucune provision na été constituée,
est couvert soit par I'Etat aux termes des accords conclus entre
ce dernier et Naval Group dans le cadre de l'apport en nature
réalisé par I'Etat le 1* juin 2003 et de la cession par I'Etat a

Naval Group de la totalité des actions composant le capital de

la société DCN International, soit par Thales aux termes des
accords conclus entre cette derniére et Naval Group dans le
cadre de l'acquisition par Naval Group de la totalité des actions
composant le capital de la société TNF.

1.2.6.4.Risques liés a I'environnement politique et sociétal
Risgues des pays

L'objectif de croissance des activités internationales du groupe,
qui est un des axes majeurs de sa stratégie a long terme, expose
Naval Group de plus en plus aux différents aspects du risque des
pays : risque souverain, évolution de la situation économique

et du climat des affaires, risques politiques et sociaux, voire
géopolitiques, liés aux conséquences sur le pays client des
tensions régionales.

« Risque souverain : Naval Group fournit ses systémes dans le
cadre de relations d’Etat & Etat s'appuyant sur des accords de
partenariat stratégique. Ce risque peut venir d'un renversement/
remise en question de ces accords, qu’ils viennent de nos
clients (ex. Australie avec AUKUS) ou de la France, ou de la
pression des pays concurrents (Etats-Unis, etc.) sur nos clients/
prospects. Un autre risque est un embargo sur des pays clients
de la part de pays fournisseurs de sous-ensembles. Le risque
souverain est a probabilité tres faible mais a impact majeur ;

il peut aboutir a 'annulation de contrats en cours, ou a des
surco(ts importants (changement de fournisseurs).

Situation économique : les besoins des marines clientes

sont tirés par des fondamentaux géopolitiques et par le
renouvellement de flottes vieillissantes ; ces deux éléments
font que les besoins sont relativement stables. Pour autant,

de nombreux clients de Naval Group sont soumis a des aléas
économiques, de tout type (dette souveraine, crise sanitaire,
évolution du cours des matiéres premiéres, etc.). L'impact est
le décalage de quelques années (trois-cing) des programmes
consécutifs aux processus d'appels d'offres, et corrélativement,
de la charge industrielle et des revenus et marges associés.
Les risques de change sont limités car nos contrats sont en
euros mais ce risque peut affecter nos filiales qui travaillent
avec la France. Les risques d’expropriation existent dans les
joint-ventures avec des sociétés d’Etat, par une pression aussi
bien a la dilution qu’a I'expulsion des chantiers dans lesquels
nous intervenons (nous ne sommes propriétaires d’aucun
chantier a I'étranger).

Risques politiques et sociaux : son exposition aux budgets de
défense expose Naval Group a I'évolution de ceux-ci et aux
arbitrages avec d'autres dépenses. Ces arbitrages peuvent
étre décidés a la suite d'un changement de majorité politique
dans les pays clients ou d'une évolution du contexte social, par
exemple en cas de campagnes médiatiques virales impactant
I'image et la réputation de Naval Group. Ces risques restent
limités pour le moment mais ils peuvent toucher certains de nos
clients/prospects et retarder ou annuler certains projets.
Risques géopolitiques : les tensions géopolitiques (mer de
Chine, Méditerranée orientale, etc.) peuvent accélérer les
projets voire les réorienter vers la fourniture de systémes dans
des délais incompatibles avec les capacités de Naval Group,
voire changer les priorités au profit d'autres besoins.




Pour faire face a ces risques, Naval Group assure :

« pour les risques souverains et géopolitiques un dialogue
permanent avec les autorités frangaises (ministere des
Affaires européennes et étrangeres, ministére des Armées,
ambassades de France a l'étranger et ambassades des pays
clients en France) ;

* pour les risques économiques, politiques et sociaux, une
communication réguliére avec nos représentants dans les
pays. A ce titre, Naval Group a renforcé en 2021 ses capacités
par la nomination de directeurs Pays et par la mise en place
d’'une gouvernance renforcée des pays (Comités de direction
Pays en local, Comités Pays au niveau du groupe). Par
ailleurs, grace a ses implantations industrielles a I'étranger
(filiales et joint-ventures), Naval Group assure des activités de
proximité qui ne pourraient pas étre réalisées depuis la France
(maintenance, assistance technique, etc.).

Deépendance a la commande publigue

Naval Group réalise la majorité de son activité auprés de I'Etat
frangais pour des biens de défense. Le marché de défense
dépend par nature de la commande publique, autrement dit
de décisions politiques qui fluctuent en fonction de la situation

économique et géopolitique du pays et de la politique industrielle.

Apres des années de contraction budgétaire en France et en
Europe depuis la fin de la guerre froide, la loi de programmation
militaire 2019-2025 prévoit 'augmentation du budget de la
mission Défense, y compris des crédits déquipements. Le vote
du budget 2021 de la défense et le Projet de loi de finances (PLF)
2022 confirment cette augmentation, marquant ainsi la volonté
de I'Etat d'investir dans le renouvellement de ses capacités
navales, y compris celles de la composante océanique de la
dissuasion. Cette augmentation devra néanmoins étre confirmée
au niveau des exécutions budgétaires annuelles pour la période
2023-2025.

Une réduction du budget de défense peut engendrer des retards
dans l'enregistrement des commandes, le calendrier d'exécution
des contrats ou des paiements, une diminution des financements
de programmes de recherche et développement.

Pour réduire sa dépendance a la seule commande publique
en France, Naval Group investit en particulier dans le
développement international de son activité de défense :
remporter des contrats a l'international est indispensable
pour maintenir le co(t des programmes frangais au niveau
contractualisé, conserver et développer les compétences

de Naval Group et de la BITD frangaise, mais aussi pour
renforcer la capacité du groupe a investir dans des innovations
technologiques et industrielles nécessaires au maintien de
ses différenciants et au développement de nouveaux produits
attractifs.

Risgues d'insécurite et de slrete

La sécurité des collaborateurs, en France et a I'étranger (en
mission ou expatriés (familles incluses) ou recrutés localement),
est une préoccupation importante de Naval Group.

Comme toute entreprise ceuvrant dans un domaine sensible,
et déployée sur plusieurs sites en France et a l'international,

Naval Group peut étre confronté a des risques de slreté tels
que lingérence, la criminalité, le terrorisme, ou a des risques
sanitaires, des désordres politiques ou sociaux, qui nécessitent
la mise en place d'outils, de procédures et de mesures concretes
afin de protéger les collaborateurs et les sites de Naval Group.

Outre les conséquences directes sur les personnes et les
installations, Iimage et la réputation du groupe peuvent étre
altérées.

Pour maitriser ces risques, Naval Group déploie des plans
d’action dédiés :

Risque d'ingérence

La haute technicité des produits de Naval Group, ses succes

a l'international, sa présence dans un milieu trés concurrentiel
et l'accroissement régulier de la mobilité de ses collaborateurs
exposent le groupe a la menace d'espionnage (d'origine étatique
ou concurrentielle).

Face a cette possible ingérence, humaine et technique, I'état de
conscience et de vigilance est maintenu au sein de Naval Group
par des sensibilisations assurées par la filiere slreté auprés

des collaborateurs qui disposent également d'informations en
e-learning et d'un accompagnement de leurs déplacements a
Iinternational. Ces sensibilisations incluent les risques liés a
I'ingénierie sociale et a 'obtention d'informations par manipulation
de collaborateurs ou sous-traitants.

Risque sanitaire

Qu'il soit local (une zone touchée) ou généralisé (pandémie), le
risque sanitaire est considéré comme une menace tant sur la
santé physique des collaborateurs que sur l'activité industrielle
des implantations en France et a I'étranger.

A linternational, en coordination avec les autres instances de Naval
Group (ressources humaines [RH], SSTE, médecine, directions
métier, etc.) et en relation étroite avec les filiales et bureaux de
représentation, la direction de la SUreté groupe planifie et conduit
avec le concours des prestataires dédiés les rapatriements
individuels et collectifs.

Risques de sdrete
Un dispositif de protection des collaborateurs a l'international

est piloté par la direction de la SGreté groupe (département de la
slreté internationale).

Constamment mis a jour, il vise a:

« assurer la veille sécuritaire sur les zones d'implantation de
Naval Group (filiales, bureaux de représentation, zones de
déploiement de missionnaires) ainsi que les pays de transit de
ces personnels ;

 analyser le risque et, en coordination avec les directions
opérationnelles concernées, mettre en place les organisations
adaptées au risque des pays ;

- définir et diffuser les régles de comportement et les consignes
spécifiques pour chaque pays sensible ;

« conduire les actions de sensibilisation, d'information et de
formation des collaborateurs, tant expatriés que missionnaires,
et diffuser les alertes. Ces actions sont conduites et soutenues
par le réseau des security managers pour les filiales qui en
disposent.
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Qutre ces actions préventives, la direction de la SQreté groupe
réalise le suivi et le contréle des mesures de protection et de
s(reté retenues en liaison avec les services de sécurité frangais
et locaux, des audits de sCreté organisationnels et techniques
ainsi que des visites de sites, fournisseurs et prestataires, afin de
maintenir un niveau de sécurité satisfaisant.

Dans un contexte de menaces terroristes accrues, la sécurité
physique des sites et des collaborateurs du groupe a été
renforcée tant en France qu'a I'étranger par l'augmentation des
audits, le renforcement de l'organisation sGreté a l'international, le
recours a des sociétés spécialisées dans la gestion des risques
liés a la mobilité internationale, la coopération étroite avec les
services étatiques en France et a I'étranger, ainsi que la mise a
disposition des collaborateurs et des membres de leur famille
d’'un outil de géolocalisation pour faciliter I'arrivée des secours.

En 2021, la direction de la SGreté groupe a accompagné le
développement a linternational du groupe pour le choix et la
sécurisation des locaux ou l'exécution de prestations locales,
et par la mise en place d’'un outil de suivi des missionnaires
permettant linformation et la sensibilisation avant le départ,
la localisation pendant la mission et la possibilité d'alerte en
cas de situation urgente locale. Un indicateur de suivi des
sensibilisations des voyageurs en e-learning est en cours
d'élaboration également.

Enfin, Naval Group a complété en 2021 ses modules de
formation interne pour y introduire les évolutions récentes de la
réglementation en matiére de protection du secret de défense
nationale. Le déploiement de la sensibilisation a la protection
du secret de défense nationale a fait l'objet d’'un indicateur de
suivi pour s'assurer de la couverture de la population interne
concernée.

1.2.6.5. Maitrise des offres et programmes

Risgue lie a I'environnement concurrentiel

La croissance du marché de la Défense dans le monde, prévisible
jusqu’a l'apparition de la crise sanitaire dont les conséquences
sont encore difficiles a estimer, ne garantit pas la croissance

aux industriels du naval militaire qui vont se heurter a une
compétition frontale en terme budgétaire aux industriels du
secteur aéronautique.

Face a Naval Group, la concurrence économique et
technologique s'intensifie fortement. Aux acteurs européens
historiques toujours bien présents (Fincantieri, TKMS, Navantia,
Damen, etc.) s'ajoutent des ré-entrants (Suede, Royaume-Uni)
et de nouveaux entrants (Corée, Chine, Turquie, voire, pour

le segment inférieur des navires de combat, Singapour, Inde,
Indonésie, etc.).

En paralléle, la concurrence des Etats-Unis salourdit

considérablement et trés rapidement :

« de fagon indirecte par détournement de parts importantes
des budgets de défense au profit d'autres domaines (missiles,
aéronefs) que le domaine naval ;

« de fagon directe par 'émergence d'offres ou de propositions
d’unités neuves (ou le renforcement dalliances stratégiques

capables de provoquer l'arrét brutal d'un programme comme
AFS), ou encore par alliance avec des partenaires européens
(Fincantieri, Navantia, Damen) pouvant embarquer systéemes de
combat et/ou armes américaines.

Cette pression concurrentielle accrue pourrait donc affecter
négativement la position commerciale de Naval Group et sa
rentabilité ainsi que celle de toute la BITD sur laquelle Naval
Group s'appuie.

Pour étre en mesure de lutter avec succes contre cette
concurrence, Naval Group doit améliorer la compétitivité
technologique et économique de ses produits et de ses offres.
Pour cela, Naval Group renforce son effort de recherche et
technologie, élargit son portefeuille d'offres, consolide et étend
sa présence internationale, notamment au travers d'implantations
durables, en anticipant les besoins les plus crédibles. La création
de Naviris en joint-venture avec Fincantieri dans le domaine des
batiments de surface s'inscrit dans cette stratégie de gain de
compétitivité.

Risgques lies a I'execution programmatigue

Une part significative des programmes pilotés par Naval Group
présente un degré de complexité élevé compte tenu de la

nature hautement technologique du produit, des contraintes
opérationnelles exigeant un niveau élevé de fiabilité dans des
environnements particulierement difficiles, des structures
contractuelles complexes inhérentes a leur vente (maitrise
d'ceuvre globale, transfert de technologie, parts locales réalisées
par des chantiers partenaires, co-traitance avec des partenaires
majeurs, etc.) et de la durée d'exécution pouvant dépasser la
dizaine d'années. Les délais et colts effectifs de conception et
de réalisation sont donc susceptibles d'étre plus élevés que les
délais et colts prévisionnels envisagés.

Certains contrats comprennent des dispositions relatives a un
niveau de performance et/ou un calendrier de livraison des
produits et prestations vendus qui peuvent s'avérer exigeants,
compte tenu notamment d'une compétition accrue, mais aussi
donner lieu a déventuels paiements de pénalités et/ou de
dommages.

La performance des programmes peut également étre

impactée par un aléa majeur, tel qu’'un accident, un incendie,
une catastrophe naturelle sur un site, la défaillance d'un outil
industriel ou d’un systeme d’information (Sl). L'occurrence de ces
événements peut avoir une incidence sur la situation financiere
et les résultats de Naval Group. Des plans de continuité sont
développés pour réduire I'impact gravité de ces aléas.

S'agissant des offres, un dispositif d'évaluation et de controle
des risques est en place et a été durci avec la mise en action de
la direction du Contrdle et de I'Evaluation financiére des offres
(DCEF) pour 'amélioration du contrdle des offres.

S'agissant des programmes, les rituels de pilotage sont en
place a plusieurs niveaux afin de vérifier mensuellement le bon
déroulement de I'avancement sur le plan technique, calendaire
et financier, permettant d'identifier et de prévenir les dérives
opérationnelles. Le principe de Gates Review est mis en vigueur




sur les programmes majeurs pour autoriser leur poursuite dans
une nouvelle phase du déroulement. A cette occasion, le niveau
d’achevement de la phase précédente et le degré de préparation
de la phase suivante sont évalués. Le dispositif de pilotage

de projet est également surveillé par des mesures de maturité
suivant la grille des pratiqgues CMMI® : Capability Maturity Model
Integration, une grille reconnue au niveau international.

Pour favoriser 'anticipation, la démarche de maitrise des risques
et des opportunités a été renforcée avec 'accompagnement des
programmes et des entités dans la mise en ceuvre d'un processus
unifié et le déploiement d’un outil centralisateur. Cette visibilité
accrue permet d'améliorer la cohérence des portefeuilles, de
remonter les risques majeurs et de sassurer de l'avancement des
actions de maftrise.

En outre, depuis 2016, la fonction Contract management s'est
organisée afin de permettre a ses membres d'assurer une
gestion plus efficace des contrats lors de leur création et de
leur exécution, et de maximiser les performances financieres et
opérationnelles tout en minimisant les risques et en explorant
toutes les opportunités.

Maitrise de la gualite

La qualité des produits et prestations livrés par Naval Group porte
des enjeux de satisfaction des clients, de sécurité des marines
utilisatrices, et de compétitivité et de pérennité du groupe.

La mitigation du risque de livraison de produits et prestations
n‘atteignant pas le niveau de qualité et de sécurité attendu passe
par le déploiement d’'une forte culture en matiere de qualité,
sécurité et environnement (QSE), des actions pour développer

et produire conforme, et des actions de détection des non-
conformités avant livraison.

La politiqgue QSE est signée par le Président-Directeur général
et mise a jour régulierement. Elle dresse chaque année les axes
d'engagements majeurs qui ont été en 2021, dans la continuité
de 2020, pour la qualité :

* le déploiement d'une stratégie qualité internationale ;

* l'engagement des collaborateurs et le leadership du
management vers le zéro défaut impactant nos clients et la
satisfaction de I'ensemble de nos clients et partenaires ;

« le management de la conformité des produits et fournitures en
visant le bon du premier coup ;

« lanalyse des risques et la valorisation de la préparation du
travail et de la qualité d'exécution dans les équipes.

Le Business Management System (BSM) integre de fagon
opérationnelle ces engagements dans les processus et les
procédures du groupe : il définit en particulier les domaines
d'application des procédures, les régles de fonctionnement
sur I'ensemble du cycle de vie du produit, les certifications qui
couvrent les sites et les filiales.

La direction Qualité groupe est rattachée a la direction des
Opérations et de la Performance dont le directeur est membre du
Comité exécutif.

Dans sa globalité, la fonction compte environ 700 personnes
(dont la quasi-totalité est rattachée hiérarchiquement aux

directions opérationnelles) pour assurer les missions de controle,
de management de la qualité et de la performance dans les
différentes entités de Naval Group. La répartition des missions
est la suivante : 40 % de controles qualité, 40 % d'assurance
qualité, 10 % de performance, 10 % autres.

La qualité constitue une seconde ligne de maitrise des processus
opérationnels et, a ce titre, structure les activités de controle, et
soutient les équipes opérationnelles dans l'application efficace
des regles. Ce principe sapplique a Naval Group SA et aux filiales
contrélées.

Différents principes de contrble sont appliqués lors des

opérations de Naval Group :

« l'autocontrole ;

* les contréles industriels, les audits de poste, les inspections
chez les fournisseurs par la fonction qualité ;

* les inspections par les inspecteurs de la sécurité-plongée,
nucléaire, et pyrotechnique ;

* les points d'arréts des processus.

Des controles externes sont également exercés par des
organismes de surveillance mandatés par les clients de Naval
Group (ex : DGA/SQ, Occar).

Le groupe a mis en place différents outils méthodologiques
d’amélioration de la performance :

* les outils de résolution de problemes de type 8D et QRQC ;
* les retours d'expérience processus et technique.

Au sein d’une feuille de route qualité, trois axes de travail
renforcés sont pris en compte dans le programme de
transformation du groupe Naval 2025 :

* engagements clients (proactivité au service de la satisfaction
des clients et de 'amélioration de la qualité pergue) ;

« culture qualité (développement de la rigueur dans l'application
des regles, et de la fierté des acteurs contribuant a la qualité de
nos produits) ;

* bon du premier coup (toutes actions de prévention menant a
'amélioration de notre performance).

Actualités 2021 :

* rattachement de la direction Qualité groupe a la direction des
Opérations et de la Performance du groupe ;

« amélioration notable de I'évaluation annuelle de notre systéme
de management par l'organisme de surveillance qualité de notre
client DGA ;

* renouvellement de la certification ISO 9001 et AQAP 2110.

Indicateurs de performance

Les principaux indicateurs qualité évoquent la satisfaction des
clients, le volume et le temps de traitement des non-conformités,
le co(it de non-qualité produit.

Le contréle dapplication des processus est organisé autour des
réseaux qualité et d'inspections (sécurité-plongée, pyrotechnique
et nucléaire), qui vérifient la correcte application des référentiels
groupe, sur l'ensemble des produits (constructions neuves de
batiments de surface et de sous-marins, services de maintien en
conditions opérationnelles, de mise en ceuvre d'‘évolutions, etc.).
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Les résultats sont scrutés a I'échelle du groupe dans des
instances :

* les revues de performance des processus ;

« la revue de performance globale du BMS ;

* la revue spécifique de performance QSE.

1.2.6.6.Risques de supply chain

Naval Group intégre dans ses activités une part achetée
significative, représentant plus de la moitié de son chiffre
d'affaires, que ce soit dans le domaine des études, de I'industrie
ou des services. Naval Group est ainsi exposé aux événements
susceptibles de survenir chez ses fournisseurs. Aussi Naval
Group a mis en place et développé une politique d'achats
responsables, celle-ci est détaillée dans la section « Devoir de
vigilance » dans le chapitre Déclaration de performance extra-
financiére.

Une défaillance d’'un fournisseur peut provenir d'un accident
majeur sur un de ses sites, de son environnement extérieur
(pénurie de matieres premiéres, notamment les matériaux
critiques, ou de composants, instabilité politique majeure,
catastrophe naturelle, etc.) ou d'un manquement de son
management.

Concernant les petites et moyennes entreprises (PME),

leur dépendance économique vis-a-vis de Naval Group est
considérée comme un risque majeur, d( a I'empreinte historique
de Naval Group dans ses bassins d'emploi.

En termes d'impacts, la défaillance de 'un de ses fournisseurs
pourrait affecter la performance de Naval Group et, par voie de
conséquence, sa rentabilité. Certains risques, comme les risques
de cyberattaque, d’interdiction export ou de compromission
d'informations protégées, peuvent en outre affecter la capacité
opérationnelle de Naval Group ou de ses produits.

Les impacts peuvent également étre environnementaux ou
sociaux (notamment I'emploi) dans les bassins d'emploi ou sont
implantés les sites de Naval Group. Certains risques peuvent
aussi avoir un impact sur 'image de Naval Group, tant au niveau
national qu’international.

L'ensemble de ces risques fait 'objet de I'établissement et de la
mise a jour annuelle d’'une cartographie des risques achat et des
plans d’actions a mener, ainsi que d'un suivi mensuel des risques
fournisseurs en Comité des risques fournisseurs. Ce comité
réunit les directions opérationnelles, fonctionnelles et transverses
au niveau groupe pour passer en revue les risques fournisseurs
identifiés et décider des plans de mitigation correspondants.

Risgues de defaillance des fournisseurs

La performance des fournisseurs est surveillée tant sur le plan
opérationnel (mauvaise anticipation des approvisionnements,
perte de contrdle des processus industriels, obsolescence des
moyens industriels, mauvaise gestion des compétences, pertes
de savoir-faire, etc.) que sur la gestion transverse et financiere
(rachat ou changement de stratégie, chute du chiffre d'affaires,
mauvaise gestion du besoin en fonds de roulement, difficultés de
trésorerie, ouverture d’'une procédure collective, etc.).

Pour ce faire, Naval Group réalise des scorings financiers de

ses fournisseurs stratégiques et majeurs, et autant que de
besoin pour les autres fournisseurs. En parallele, sont également
tenues des business reviews ol sont abordés tant les sujets
opérationnels sur les commandes en cours que des sujets plus
prospectifs ou transverses, comme les besoins prévisionnels

sur les années futures, le bilan qualité des prestations réalisées
et les plans d'amélioration mis en place, la compétitivité des
fournisseurs, sujets d'échanges qui permettent d'anticiper et de
limiter l'occurrence de risques potentiels. Une note est également
attribuée a chaque fournisseur, prenant en compte des criteres
technique, qualité, colt et compétitivité, respect des délais,
SSTE et RSE, ainsi que la qualité de la relation commerciale. Une
note insuffisante fait systématiqguement l'objet d'une demande de
mise en place d’'un plan d’actions correctives.

Risques de dépendance economigue et technologigue

La stratégie d'achat, les processus de sélection et de suivi de
la performance des fournisseurs et les actions du Comité des
risques fournisseurs contribuent a la réduction de ces risques
tant dans la phase d¢laboration des offres commerciales que
dans la phase projet.

Le second aspect de dépendance qui est placé sous contréle est
la dépendance technologique ou de compétence de Naval Group
vis-a-vis de certains de ses fournisseurs. La rupture brutale
d’approvisionnement (pour les raisons citées précédemment)
peut mettre a mal I'exécution des programmes de Naval Group.

En outre, le panel fournisseur validé lors des Comités
d'orientation de politique d'achats (auxquels participent les
directions opérationnelles, la direction de la Stratégie, des
Partenariats et des Affaires institutionnelles, la direction
Administrative et financiere, et sous le pilotage de la direction
des Achats et des Relations fournisseurs) permet de mieux
appréhender sur les différentes catégories d'achats les risques
portés par un panel fournisseurs issu d’'une stratégie d'achat
validée par le groupe.

Risgues RSE
Les risques liés a la RSE sont pris en compte dans le code
d'éthique de Naval Group et dans le code de conduite des
fournisseurs.

Les éléments d'éthique, de compliance, SSTE sont
systématiquement passés en revue dans l'analyse des risques
fournisseurs et constituent, en soi, des éléments d’analyse
d'impact sur la société. Naval Group utilise des plateformes
mutualisées et spécialisées pour réaliser des évaluations RSE
des fournisseurs candidats au panel ainsi qu’une plateforme
dédiée permettant de collecter les informations relatives a la lutte
contre la corruption et le trafic d'influence. De plus, la compliance
des fournisseurs fait 'objet d’'un contréle grace a un outil de

veille piloté par la direction Compliance groupe et pour chaque
nouveau fournisseur, un contréle compliance et une analyse

du résultat sont effectués avant notification de la premiere
commande.




Actualites 2021

Le fait majeur de I'année 2021 est I''mpact potentiel sur nos
fournisseurs de la rupture du contrat AFS. Aussi, une action
particuliere est portée sur nos fournisseurs qui étaient engagés
sur ce programme, en remontant aux autorités australiennes
leurs demandes de dédommagement, en étant a I'‘écoute de
leurs éventuelles difficultés et en leur donnant notre meilleure
visibilité sur nos besoins prévisionnels des mois a venir, afin de
leur permettre de s‘adapter.

Indicateurs de performance

Nos indicateurs de performance suivis en interne sont :

« le nombre de risques critiques a date, et leur évolution aprés
actions de mitigation ;

« le nombre de fournisseurs ayant une note annuelle insuffisante ;

* le nombre de fournisseurs de domaines industriels a risque RSE
élevé ayant une évaluation RSE insuffisante ;

* le nombre de fournisseurs ayant eu une vérification compliance.

1.2.6.7. Sécurité des produits et des activités

Risgue de securite technigue

La sécurité du produit est au premier rang des préoccupations
de Naval Group pour prévenir toute défaillance du produit

qui pourrait conduire a un accident majeur. La maitrise de la
sécurité du produit est donc un enjeu majeur de satisfaction
des clients et de pérennité du groupe. Le risque qualité et
sécurité des produits, détaillé ci-dessous, a été identifié comme
un des risques RSE principaux.

Naval Group a mis en place certaines dispositions en vue
d'assurer et d'améliorer continiment la maitrise de la sécurité
des produits. Outre une prise en compte des enjeux de sécurité
dans toutes les activités opérationnelles impactant le produit
et les dispositions de l'organisation qualité qui permettent de
prévenir et de détecter les non-qualités, Naval Group s'est doté
de principes de fonctionnement et de lignes d'orientation et de
contréle spécifiques, avec notamment des inspections pour la
maitrise des risques dans trois domaines de risques majeurs
(sécurité nucléaire, sécurité-plongée, sécurité pyrotechnique).

« Le Chief Technical Officer (CTO) du groupe, agissant en tant
guautorité technique, est responsable du référentiel technique
qui garantit les performances de sécurité. Il s'assure de
I'entretien de ce référentiel afin d'y intégrer les enseignements
de I'expérience. Il se prononce sur le respect de ce référentiel
par les offres et programmes et sur le franchissement de tous
les jalons clefs en conception, réalisation, essais, comme en
entretien des produits, et principalement pour ceux engageant
la sécurité.

* Les produits que le groupe congoit présentent, dés l'origine, un
trés haut niveau de sécurité grace a un référentiel technique
axé sur la prise en compte de la sécurité. Néanmoins, chaque
projet fait l'objet de revues spécifiques auxquelles sont conviés
des experts des différents domaines techniques concernés, ce
qui permet d’arbitrer certains choix techniques ou de proposer
des solutions faisant progresser la sécurité.

» Naval Group est convaincu que ses clients ont une exigence
de sécurité aussi élevée que la sienne et que ce facteur peut
lui procurer un avantage sur ses concurrents. Le groupe prend
grand soin de ce point dans les offres qu'il prépare. Ses experts
techniques participent étroitement a la préparation de ces
offres et aux revues techniques qui les accompagnent.

» Naval Group reste au service de ses clients jusqu’a la fin de
service de ses produits. Le groupe réalise, en préparation
des arréts techniques dont il a la charge, un bilan de sécurité
des navires en service et accompagne la marine cliente dans
la recherche de solutions de progres. Le réle de l'autorité
technique pour ces phases particulieres est identique a celui
dans les constructions neuves.

Actualités 2021

Le CTO, préalablement rattaché au Président-Directeur général,

est devenu membre du Comité exécutif, ce qui renforce

I'efficacité de la chalne d'intervention sur la prévention comme le

traitement des éventuels risques détectés.

L'autorité technique a participé aux différents points d'arréts
sécurité et au suivi du traitement des réserves lors des essais de
deux sous-marins export. Elle a aussi participé aux points d'arrét
avant essai en mer d’un navire de surface export. Ces points
d'arrét ont permis d'assurer la sécurité des produits Naval Group
et l'absence de risques pour les personnels embarqués et les
équipages.

L'autorité technique a aussi été amenée a émettre des avis
techniques, a la demande du client, sur de nombreux sujets sur
les différents produits et programmes de Naval Group.
Indicateurs de performance

L'exercice de l'autorité technigue et ses interventions dans les
revues techniques sappuient sur un réseau technique structuré
qui comprend des experts reconnus suivant trois niveaux
d'expertise et répartis dans I'ensemble des entités. Leurs
interventions sont pilotées et font l'objet d'indicateurs suivis
dans le pilotage du processus « Innover et consolider le socle
technique » au titre du sous-processus « assurer la maitrise des
risques techniques » qui scrute particulierement les interventions
dans les revues, dans le traitement des faits techniques majeurs.

L'identification et la disponibilité des experts, d'une part, et
du référentiel technique, d'autre part, font également l'objet
d'indicateurs suivis.

Risque de securité nucléaire

L'inspection nucléaire a pour mission de proposer a la Direction
générale les politiques et réglementations internes de sécurité
nucléaire de Naval Group pour l'ensemble de ses activités et

de contrbler et vérifier les mesures de sécurité prises dans

le cadre de ces politiques en cohérence avec les évolutions
réglementaires, dont elle assure la veille. Son indépendance est
garantie par son intégration a l'inspection générale. L'Inspecteur
général groupe est directement rattaché au Président-Directeur
général a qui il adresse un rapport annuel sur I'état de la sécurité
nucléaire.
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Afin de satisfaire les politiques proposées, elle élabore et suit un
plan pluriannuel définissant les axes de progrés de long terme.
Le plan pluriannuel en vigueur pour 2019-2021 met l'accent sur
'amélioration de la rigueur opérationnelle ; la formation et la
définition de parcours professionnels qualifiants, impliquant une
mobilité entre la conception, la construction ou le maintien en
condition opérationnelle ; le développement d'outils de suivi et
de tragabilité des interventions selon des processus redéfinis et
digitalisés ; et enfin l'organisation avec en particulier la mise en
place dentités dédiées aux contrbles. Le plan 2019-2021 a été
mené a terme et le nouveau plan 2022-2024 sera élaboré en
concertation avec la Marine, la DGA et le SID.

L'inspection nucléaire mene des inspections de vérification de la
conformité des pratiques du groupe a la réglementation et aux
instructions internes, et se fait rendre compte régulierement de la
réalisation des plans d'actions résultants.

Elle réalise des enquétes, ou y participe avec les directions
Qualité et SSTE, pour analyser les événements les plus
significatifs de 'année et définir les actions correctives ou
préventives nécessaires.

L'inspection nucléaire anime le réseau radioprotection de Naval
Group. Elle suit donc les doses d'irradiation enregistrées sur les
systemes de dosimétrie opérationnelle par les collaborateurs de
Naval Group ainsi qu’au sein de ses établissements par ses sous-
traitants et veille a une répartition optimisée des doses entre
chacun. Elle s'assure que celles-ci restent bien inférieures non
seulement aux limites Iégales mais aussi aux plafonds que Naval
Group s'est fixés (moitié du plafond légal) et s'assure de l'absence
de contamination.

L'Inspecteur nucléaire gére de plus la « famille nucléaire ». A ce
titre, il propose ou valide les recrutements, formations, parcours
et évolutions professionnelles des collaborateurs spécialisés
dans le domaine afin de garantir les développements et le
maintien des compétences clefs de cette « famille souveraine ».

Risque de securité-plongee

L'inspection sécurité-plongée a pour mission de veiller a
I'application de la réglementation interne de sécurité-plongée

de Naval Group pour l'ensemble de ses activités en France et a
I'étranger, et de controler et de vérifier les mesures de sécurité
prises dans le cadre de ces politiqgues en cohérence avec les
évolutions réglementaires. Son indépendance est garantie par
son intégration a I'inspection générale. L'Inspecteur général
groupe adresse au Président-Directeur général un rapport annuel
sur I'état de la sécurité-plongée.

L'inspection sécurité-plongée mene des inspections de
vérification de la conformité des pratiques du groupe a la
réglementation et aux instructions internes, et se fait rendre
compte régulierement de la réalisation des plans d'actions
résultants.

Elle réalise des enquétes, ou y participe avec les directions
Qualité et SSTE, pour analyser les événements les plus
significatifs de 'année et définir les actions correctives ou
préventives nécessaires.

L'inspection sécurité-plongée anime le réseau des ingénieurs
spécialistes sécurité-plongée des différents sites de Naval Group
concernés par les sous-marins.

L'inspecteur sécurité-plongée gere de plus la « famille sécurité-
plongée ». A ce titre, il propose ou valide les recrutements,
formations, parcours et évolutions professionnelles des
collaborateurs spécialisés dans le domaine afin de garantir les
développements et le maintien des compétences clefs de cette
« famille souveraine ».

Risque de securité pyrotechnigue

L'inspection pyrotechnique a pour mission de proposer a la
Direction générale les politiques et réglementations internes
de sécurité pyrotechnique de Naval Group pour l'ensemble
de ses activités, et de controler et de vérifier les mesures de
sécurité prises dans le cadre de ces politiqgues en cohérence
avec les évolutions réglementaires, dont elle assure la veille.
Son indépendance est garantie par son intégration a l'inspection
générale. L'Inspecteur général groupe adresse au Président-
Directeur général un rapport annuel sur I'état de la sécurité
pyrotechnique.

L'inspection pyrotechnique mene des inspections de vérification
de la conformité des pratiques du groupe a la réglementation et
aux instructions internes, et se fait rendre compte régulierement
de la réalisation des plans d'actions résultants.

Elle réalise des enquétes, ou y participe avec les directions
Qualité et SSTE pour analyser les événements les plus
significatifs de I'année et définir les actions correctives ou
préventives nécessaires.

L'inspecteur pyrotechnique anime le réseau des formations des
collaborateurs spécialisés dans ce domaine.

Risgue sur la sante et securite au travail

et sur I'environnement (SSTE)

Toute activité industrielle comporte des risques pouvant porter
atteinte a la SSTE. L'amélioration de la SSTE figure au premier
rang des engagements en matiére de RSE de Naval Group. Elle
constitue une responsabilité fondamentale pour I'entreprise en
tant gu'employeur et un levier d'amélioration de la performance
du groupe dans tous les domaines opérationnels.

Risque SST

Afin de maitriser les risques SST et de prévenir tout accident
grave de sécurité, Naval Group s'appuie sur une politique et

sur des normes de sécurité communes a tout le groupe. Cela
définit les régles a mettre en ceuvre et les bons comportements
attendus de tous pour que chacun soit moteur dans la prévention
et la réduction des risques pour lui-méme et les personnes
travaillant dans son environnement. La présence quotidienne
d'agents de prévention des risques sur le terrain assure
également un niveau élevé et homogéene de maitrise.




Naval Group a été certifié en 2021 a la certification

ISO 45001:2018 (en remplacement de sa certification

OHSAS 18001). Cette certification, qui adopte la méme structure
que I'SO 9001:2015 et SO 1400:2015, simplifie I'intégration

du systéme de management de la SSTE dans le systeme de
management global.

Ce risque est détaillé dans le chapitre DPEF.
Risque sur I'environnement

L'approche environnementale de Naval Group englobe I'ensemble
de ses activités, ses produits, ses services et ses infrastructures.

Cette approche se décline dans les processus de conception
et de réalisation/production de I'entreprise et fait l'objet d'une
certification ISO 14001 depuis 2008 sans discontinuité.

Les activités de Naval Group présentent trois risques
environnementaux principaux qui sont :

* 'lempreinte carbone des produits en service ;

« le bilan des émissions de gaz a effet de serre de ses sites ;
« le risque d’accident industriel environnemental grave.

Ces risques sont détaillés dans le chapitre DPEF.

1.2.6.8.Risques liés aux ressources humaines
Competences clefs

Compte tenu de la complexité technique des produits de

Naval Group et de la multitude des compétences nécessaires

a leur conception, construction, maintien en conditions
opérationnelles et évolution au cours de la vie opérationnelle
des produits, l'acquisition, la conservation, le redéploiement et le
renouvellement de ces compétences sont un enjeu majeur pour
le groupe.

Toute perte de compétences et de savoir-faire trés spécifiques
peut savérer particulierement dommageable pour le

groupe, notamment dans un contexte d'évolution rapide des
réglementations, normes, pratiques industrielles et technologies.

Le risque majeur serait que le groupe rencontre des difficultés a
recruter ou a retenir les talents, et a disposer des compétences
requises au bon moment et au bon endroit pour mettre en ceuvre
sa stratégie et mener a bien ses programmes.

Pour limiter ce risque, le groupe développe un ensemble d'actions
(partenariats écoles, politique de formation, transmission des
savoirs, etc.) visant a disposer de ses compétences au bon
endroit et au bon moment, et a anticiper ses futurs besoins.

Ce risque est détaillé dans le chapitre DPEF.

Relations et politigues saciales

Consciente des risques que peut faire courir a I'entreprise la
dégradation du dialogue social et des conditions de travail,
notamment en matiére de performance, dimage mais aussi sur la
santé de ses collaborateurs, Naval Group s'attache a développer
un dialogue social de qualité ou la négociation a une place
centrale. Elle fait de la qualité de vie au travail un atout pour son
développement.

A ce titre l'accord sur la qualité de vie au travail innovant, signé
le 22 juillet 2021, avec 'ensemble des organisations syndicales
représentatives de Naval Group en est une belle illustration.

La crise sanitaire que nous vivons depuis mars 2020 a démontré
par ailleurs la grande qualité du dialogue social de l'entreprise
en permettant de construire, par la voie de la négociation, les
conditions de l'organisation du travail pendant le confinement et
de la reprise nominale des activités du groupe au terme de cette
période.

Ce risque est détaillé dans le chapitre DPEF.

1.2.6.9.Sécurité de I'information et cybersécurité

Pour une entreprise de haute technologie du monde de la
défense comme Naval Group et ouverte a linternational, le
développement constant des technologies de l'information
numeériques, couplé au développement du télétravail, engendre
un accroissement significatif des cyberrisques.

Les cyberattaques peuvent avoir des conséquences tres variées
selon leur mode opératoire et surtout la finalité recherchée.

Les impacts sont de plusieurs natures, directs et indirects,
opérationnels, financiers et en termes d'image (pertes de
données, arrét temporaire de production et d'exploitation, etc.).

Les conséquences les plus significatives sur l'activité de Naval
Group, comme sur les capacités opérationnelles des clients,
et sur la confidentialité des données sont aujourd’hui prises en
compte pour dimensionner les parades.

Le plan d'actions de maitrise de ces risques se traduit par :
« des investissements significatifs pluriannuels de modernisation
et de sécurisation des systémes d'information (SI) ;
 une démarche coordonnée d’homologation des S ;
« la mise a jour et le suivi régulier du cyberplan piloté par le
directeur Cybersécurité. La direction Cybersécurité a la
responsabilité de définir et de faire appliquer la cyberstratégie
du groupe et de coordonner, fédérer et suivre les déploiements
de I'ensemble des dispositifs de cybermaitrise, a la fois en
interne et sur les produits et services réalisés par Naval Group ;
une mesure réguliére et indépendante du niveau de
cybersécurité de nos infrastructures (S| d'entreprise, SI
industriels, etc.) et de nos produits, par des revues, des
audits et des tests d'intrusion réalisés par les experts de la
direction Cybersécurité ou des sociétés spécialisées habilitées,
mandatées par la direction Cybersécurité ;
la prise en compte des exigences cyber en interne et sur
nos produits dés la conception et tout au long du cycle de
vie, en s'appuyant sur le référentiel interne du Cybersecurity
Framework ainsi que sur le développement de compétences au
sein des équipes S, d'ingénierie et de production ;
une coordination accrue entre les quatre dispositifs de maftrise
des données :
* la direction de la SUreté groupe pour les données relevant du
secret de défense nationale,
* le Chief Data Officer pour les données relatives a la
propriété intellectuelle et a toutes les informations
sensibles d'entreprise. Sa mission est de mettre en place
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I'organisation, la gestion et les regles appropriées pour la
consultation, I'exploitation et la communication des données
du groupe, quelles soient stratégiques, industrielles et/ou
opérationnelles, en respectant les exigences réglementaires
et opérationnelles internes et externes, avec la gouvernance
associée,

« le Data Protection Officer pour la protection des données a
caractere personnel. Sa mission est d'assurer la protection
des données personnelles telle que décrite dans le
reglement européen RGPD. Le risque protection des données
personnelles est détaillé dans le chapitre DPEF,

* les opérateurs des Sl et en particulier, la direction du Digital
et des Systemes d'information pour la maitrise des Sl, leur
développement, leur protection et leur performance ;

la mise en place d'un Security Operations Center (SOC)
rattaché a la direction de la SUreté groupe en étroite
collaboration avec la Computer Emergency Response Team
(CERT) rattachée a la direction Cyber ;

la mise en place d'un plan anti-évasion de données sensibles,
lancé en 2020 sous l'égide de la direction de la SGreté groupe,
visant a renforcer les mesures de protection physiques et
informatiques contre toute fuite de données, par malveillance
ou inadvertance ;

« enfin, une acculturation et une formation obligatoire sur la
cybersécurité pour tous les collaborateurs du groupe.

Le dispositif de protection de Naval Group couvre donc la
gouvernance, la sensibilisation et les outils.

Les Sl destinés a soutenir le groupe dans son fonctionnement et
dans la réalisation de produits et de services destinés aux clients
sont pris en compte sur tout leur cycle de vie :

« des la phase de conception, par une sélection rigoureuse
des fournisseurs (éditeurs, hébergeurs et prestataires)
régulierement audités, une analyse de risques de sécurité, la
définition des exigences de sécurité et la vérification de la mise
en ceuvre et de l'efficacité de celles-ci (revues, audits, pen-
tests) ;

« durant la phase de maintenance, qu'elle soit préventive
(application de correctifs de sécurité, veille sur les
vulnérabilités), corrective ou évolutive (maintien en condition
opérationnelle de sécurité) ;

« en production, par la veille sur les menaces et vulnérabilités en
lien avec les autorités étatiques et la communauté d'experts,
des audits, la gouvernance des identités et des acceés, la
surveillance des réseaux (flux entrants et sortants) et la lutte
informatique défensive par le SOC rattaché a la direction de
la SUreté groupe en étroite collaboration avec la CERT de la
direction Cybersécurité.

Ce dispositif de protection fait l'objet d'un effort soutenu et
constant sur le plan technologique/technique et humain (maintien
et développement de I'expertise) et s'appuie sur un référentiel

de sécurité (politiques, procédures, consignes) maintenu a

jour pour lequel des sessions de formation et de sensibilisation
des utilisateurs et des administrateurs des systemes sont
régulierement organisées.

Face a la persistance de la situation de crise sanitaire en 2021,
les dispositifs mis en place en 2020 pour permettre le télétravail
par 'ouverture des acces a distance de certaines applications ont
été reconduits et 'exposition de Naval Group a une cyberattaque
est restée élevée dans un contexte toujours plus tendu de
risques de cyberattaques de toutes natures. En 2021, il n'y a pas
eu de cyberincident majeur a noter paralysant la production de
Naval Group. Certains de nos fournisseurs/partenaires ont subi
des attaques dont certaines graves mais leurs impacts n'ont pas
paralysé la production de Naval Group

L'ensemble des directions concernées est donc resté fortement
mobilisé pour la maitrise de ces risques. Cela s'est notamment
traduit par la poursuite du renforcement des capacités de
détection de cyberattaques et 'augmentation du nombre des SI
supervisés par le SOC Naval Group, s'appuyant notamment sur
une partie externalisée SOC Managed Security Service Provider
(SOC/MSSP).

Des mesures régulieres et indépendantes du niveau de
cybersécurité de nos infrastructures et de nos produits par des
revues, audits et pen-tests, sont réalisées par les experts de la
direction Cybersécurité ou des sociétés spécialisées habilitées,
mandatées par la direction Cybersécurité.

Par ailleurs, linstruction générale interministérielle sur la
protection du secret de la défense nationale (IGI 1300) a évolué
pour renforcer les mesures et préciser les exigences applicables
aux informations sensibles et classifiées dématérialisées ainsi
guaux Sl amenés a les traiter. Cette évolution a conduit a

une sensibilisation a I'échelle du groupe sur la protection de
I'information associée a la sensibilisation cybersécurité existante
et a la révision des procédures et activités d’homologation des
systemes pour prendre en compte ces évolutions.

Indicateurs de performance

En matiére de sécurité de l'information, Naval Group assure une
gestion fine des habilitations des collaborateurs ainsi que des
informations et supports classifiés. Les dispositifs de gestion
dédies sont régulierement audités par les autorités étatiques.

Par ailleurs, des indicateurs sur le SOC/MSSP, sur le patching,
sur la prise en compte des alertes CERT et sur les alertes elles-
mémes sont produits chagque mois et remontés a qui doit en
connaitre.




1.2.6.10. Assurances

Naval Group a mis en place une politique d’audit et de gestion
des risques et des assurances depuis 2003.

Cette politique est revue et mise a jour chaque année.

Elle sappuie sur une cartographie des risques accidentels

et une politiqgue de prévention/protection des éléments d'actif
(infrastructures, outils industriels et constructions) et de passif
(dettes de responsabilité) patrimoniaux.

Les couvertures des différents risques identifiés sont appréciées
annuellement notamment sur leur dimensionnement et les
modalités de leur transfert, en tout ou partie, aux marchés de
'assurance.

Les sites et les outils industriels de Naval Group, sont assurés en
valeur a neuf apres expertise, la derniere remontant a 2018.

Les risques liés a la construction neuve et a l'entretien des
sous-marins et batiments de surface sont couverts par des
polices d'assurance dédiées qui, au-dela de la simple prise en
charge du dommage matériel subi par l'objet assuré, couvrent
aussi certaines conséquences financieres (dommage immatériel)
résultant de la survenance d’'un événement garanti.

Les responsabilités nées de l'exécution de l'ensemble de nos
activités de construction, d'ingénierie, d'étude et de conseil font
I'objet de couvertures propres pour les conséquences pécuniaires
auxquelles Naval Group et ses filiales, Naval Group pris en sa
qualité de personne morale et/ou ses mandataires sociaux et/ou
ses cadres dirigeants, devraient faire face en cas de réclamation
d'un client, de son personnel, de ses actionnaires ou de toute(s)
autre(s) autorité(s) administrative(s) ou judiciaire(s), et ce tant en
France qua I'étranger.

Le durcissement des marchés d’assurance initié en 2019, perdure
en 2021 avec des réductions de capacité d'assurance disponible
plus ou moins importantes selon la nature des risques combinées
a des augmentations importantes de franchise et de prime.

L'année 2021 n'a pas été marquée par une sinistralité particuliere
de Naval Group ce qui a permis de minimiser I'impact des
conditions actuelles de marché lors de la derniére campagne de
renouvellement du 1¢" juillet et du 1°" novembre 2021.

N’anticipant pas dassouplissement des marchés d’assurance
dans un futur proche, I'étude de mise en place d’une captive
de réassurance se poursuit avec un objectif de déploiement au
cours du premier semestre 2022 pour une disponibilité lors des
prochains renouvellements du 1¢" juillet 2022.

1.3. SITUATION DE LA SOCIETE NAVAL
GROUP SA DURANT L’EXERCICE 2021

1.3.1. CHIFFRE D’AFFAIRES ET RESULTATS DE NAVAL
GROUP SA

Prises de commandes

Pour l'année 2021, Naval Group SA a réalisé 3 022 millions d'euros
de prises de commandes, a comparer a 3 440 millions d'euros

en 2020.

Au 31 décembre 2021, le carnet de commandes de Naval
Group SA séléve a 14 069 millions d’euros.

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de Naval Group SA s'établit a 4 005 millions
d’euros pour I'exercice 2021, a comparer a 3 291 millions d’euros
en 2020.

Résultats

Le résultat d'exploitation positif s'affiche a 232,7 millions d'euros,
non comparable aux 3,3 millions d'euros réalisés en 2020 en
raison des conséquences liées a la pandémie de Covid-19 qui a
sévi cette année-la.

Le résultat financier est négatif de (2,6) millions d’euros, a
comparer a (86,0) millions d’euros en 2020.

Le résultat exceptionnel est déficitaire de (8,7) millions d'euros, a
comparer a un résultat négatif de (2,9) millions d’euros en 2020.

Le résultat net bénéficiaire de la société s'éleve a 192,5 millions
d'euros.
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1.3.2. TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE NAVAL GROUP SA

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du Code de commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la société Naval
Group SA au cours des cing derniers exercices est présenté ci-apres (en euros) :

Date d’arrété comptable 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Durée de |'exercice (en mois) 12 12 12 12 12

Capital en fin d'exercice

Capital social 563 000 000 563 000 000 563 000 000 563 000 000 563 000 000
Nombre d’actions ordinaires 56 299 700 56 299 700 56 299 700 56 299 700 56 299 700
Nombre d'actions a dividende prioritaire A 300 300 300 300 300

Nombre d'actions a dividende prioritaire B - - - - -

Opération et résultats

Chiffre d'affaires hors taxes 4005535343 3291152047 3640222 336 2852264434 3564 858418
Résultat avant imp6t, participation,

dotation aux amortissements et provisions 385639 042 42 157 590 448 058 757 494 531 839 374 653 811
Impo6ts sur les beénéfices 15438 572 (30063 872) 66 420 666 26 880434 99 242 850
Participation des salariés 13 500 000 737 294 27798 326 9827 394 25 647 042
Dotation reprise amortissements et provisions 164 230 716 127 745 124 208 595 147 321 601 011 164 318 217
Reésultat apres impot, participation,

dotation aux amortissements et provisions 192 469 754 (56 260 957) 145 244 618 136 223 000 85 445 702
Résultat distribug 97 610 050 0 94 584 000 87 828 000 57 426 000

Résultat par action

Résultat apres impot, participation mais avant dotation

aux amortissements et provisions 6,34 1,27 6,28 8,13 4,44
Résultat apres impot, participation,

dotation aux amortissements et provisions 3,42 (1,00) 2,58 2,42 1,52
Dividende attribué a chague action ordinaire 1,40 0,00 0,84 0,78 0,51

Dividende attribué a chague action de preférence
de catégorie A 62 633 0,00 157 640 146 380 95 710

Dividende attribué a chague action de preférence
de catégorie B - - - - -

Personnel de droit privé
Effectif moyen des salariés 13 469 12 661 11 653 10 617 9 656
Masse salariale 807 965 758 719117 504 704151 812 647111 991 566 370 319

Sommes versees en avantages sociaux
(Sécurité sociale, ceuvres sociales...) 345 940 518 326 116 140 308 658 768 281 506 422 248 572 255

Aucun acompte sur dividendes verse en 2017
Aucun acompte sur dividendes verse en 2018.
Aucun acompte sur dividendes verse en 2019
Aucun acompte sur dividendes verse en 2020
Aucun acompte sur dividendes verse en 2021.




1.3.3. ECHEANCES DES CREANCES CLIENTS ET DES DETTES FOURNISSEURS DE NAVAL GROUP SA

Conformément a larticle L. 441-14, D. 441-4, | et Il et A. 441-2 du Code de commerce, I'échéancier des créances clients de la société se
présente comme suit :

Factures émises non réglées a la date de la cl6ture de I'exercice

Retard de
Retard de Retard de Retard de paiement
Factures paiemententre paiemententre paiemententre supérieur Total 1 jour

Date cloture Total nonenretard let30jours 3let60jours 61et90jours a90jours et plus
Tranches de retard de paiement

Nombre de

factures

concernges 1931 611 301 125 53 841 1320

Montant total
31/12/2021 des factures

concernees

en HT 544,8 234,9 100,9 105,5 16,1 87,4 309,9

Part du CA HT

de I'exercice 5,87 % 2,52 % 2,64 % 0,40 % 2,18 % 7,74 %

Nombre de

factures

concernges 1902 726 244 90 35 807 1176

Montant total
31/12/2020 des factures

concernees

en HT 434,6 141,0 120,1 771 71 89,2 293,5

Part du CA HT

de I'exercice 4,29 % 3,65% 2,35% 0,22 % 2,71% 8,93 %
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Factures émises ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice

Retard de
Retard de Retard de Retard de paiement
Factures non paiement entre paiemententre paiemententre supérieur Total 1 jour
Date cldture Total en retard let30jours 3let60jours 61et90jours 290 jours et plus

Tranches de retard de paiement

Nombre

cumulé de

factures

concernées 10 978 5 877 3695 763 199 444 5101

Montant
cumulé des
factures
31/12/2021 concerngées
HT 3309,6 1328,3 1645,2 219,2 50,9 66,0 1981,3

Part du

montant

total HT des

factures

emises dans

I'année 38,54 % 4773 % 6,36 % 1,48 % 1,92 % 57,48 %

Nombre

cumuleé de

factures

concernées 9714 5332 3001 603 232 546 4382

Montant
cumulé des
factures
31/12/2020 concernées
HT 2 866,0 1419,8 1158,3 145,1 66,6 76,4 1448,3

Part du

montant

total HT des

factures

eémises dans

I'année 48,90 % 39,89 % 5,00 % 2,29 % 2,63 % 49,81 Y%




Conformément a larticle L. 441-14 et D. 441-4 ; LME art. 24-ll, '’échéancier des dettes fournisseurs de la société se présente comme suit :

Factures regues non réglées a la date de la cloture de I'exercice

Date cldture

Total

Retard de

Factures non paiement entre

en retard

1et 30 jours

Retard de
paiement entre
31et60jours

Retard de
paiement entre
61 et 90 jours

Retard de
paiement
supérieur a
90 jours

Total 1 jour
et plus

Tranches de retard de paiement

31/12/2021

Nombre de
factures

concerneées

17 300

13 849

1163

544

225

1519

3451

Montant
total HT des
factures

concernées

294,4

241,5

24,8

9,8

2,7

15,6

Part des
factures
recues HT
de I'exercice

10,94 %

1,12 %

0,44 %

0,12 %

0,71 %

2,39%

31/12/2020

Nombre de
factures
concernées

23 286

21 041

609

221

314

1101

2 245

Montant
total HT des
factures

concerneées

339.1

288.,4

23,6

8,0

3.3

15,9

50,8

Part des
factures
regues HT
de I'exercice

13,28 %

1,09 %

0,37 %

0,15 %

0,73 %

2,34 %
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Factures regues ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice

Date cloture

Factures non
Total en retard

Retard de

1et 30 jours

Retard de

3let60jours

Retard de

paiement entre paiement entre paiement entre

61 et 90 jours

Retard de
paiement
supérieur a
90 jours

Total 1 jour et
plus

Tranches de retard de paiement

31/12/2021

Nombre
cumulé de
factures
concernees

269784 210 764

37 377

12 815

3903

4925

59 020

Montant
cumulé des
factures
concernées
HT

2709,3 20077

462,7

119,1

45,2

74,6

701,6

Part du
montant
total HT des
factures
payees dans
I'année

64,36 Y

14,83 %

3,82 %

1,45 %

2,39%

22,49 %

31/12/2020

Nombre
cumuleé de
factures
concernées

244165 186 409

36732

8 968

3236

8 820

57 756

Montant
cumulé des
factures
concernees
HT

2 569,4 1710,5

539,1

146,0

858.,9

Part du
montant
total HT des
factures
payees dans

I'annee

57,03 %

17,97 %

4,87 %

2,67 %

3,13%

28,64 %

1.3.4. MONTANT GLOBAL DE CERTAINES CHARGES
NON DEDUCTIBLES DE NAVAL GROUP SA

La société Naval Group SA réintégrera sur la liasse fiscale
la somme de 394 635 euros au titre de I'amortissement

excédentaire des voitures particuliéres.

Aucune dépense relevant des frais généraux n‘a été exclue des

charges fiscalement