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\ 4 NAVAL GROUP

DONNER
AUX MARINES
LES MOYENS

DE LEUR

PUISSANCE

——

la mer nous rassemble. Naval Group, industriel
de souveraineté, est au service des marins qui
protegent leur pays, et un acteur essentiel de Ia
force de dissuasion frangaise. Fort de la diversité
et de I'engagement de ses talents et d’une tradition
industrielle séculaire, Naval Group congoit, réalise
et entretient des navires, Systemes, €quipements
et services performants, durables et fiables, pour
garantir la supériorité et la disponibilité des flottes.
Grace a I'excellence de ses savoir-faire et a sa
passion pour I'innovation, Naval Group construit de
maniere responsable le naval de demain.

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024

RAISON D’ETRE



EDITORIAL

MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

—_—

FACE A
L'/ACCUMULATION
DES MENACES,
NOS CLIENTS ONT

BESOIN DE NOUS

Fort d'une connaissance precise des enjeux
de ses clients, Naval Group les retranscrit en objectifs
opérationnels pour ses eguipes. Le point sur la mission
de I'entreprise, ses defis passes et a venir avec
son Président-Directeur général, Pierre Eric Pommellet.

Wl N o O
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Dans un secteur du naval de défense

en pleine mutation, quelle est la force

de votre positionnement ?

Pierre Eric Pommellet : Notre environnement
a changeé : on assiste a I'émergence de
nouveaux conflits, conventionnels comme
asymetriques, mais aussi a de nouveaux
equilibres geopalitiques et militaires en
gestation. Face a l'accumulation des
menaces, les attentes de naos clients sont
particulierement fortes. Ils ont besoin
d’avaoir a leurs cotés un industriel capable
de repondre a leurs demandes en temps
et en heure, a des colts compétitifs. Dans
ce contexte, suite a un travail mené avec
nos collabarateurs en 2022, nous avans
gélabaré notre raison d’étre : « Donner aux
marines les mayens de leur puissance ».

Pierre Eric Pommellet
Président-Directeur général
de Naval Group.

MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Ce texte affirme nos engagements vis-a-vis
de nos clients, partenaires, fournisseurs et
collaborateurs. Pour nous démarquer sur le
marché hautement concurrentiel du naval
de défense, nous nous appuyons sur notre
positionnement unique de maitre d’'ceuvre,
concepteur et intégrateur d’'ensemble
des navires armes sur tout leur cycle de
vie, de la conception au demantelement.
Nous sommes guidés dans nas actions du
quotidien par un objectif commun : répondre
aux besoins opérationnels de nos clients,
en France et a l'international.

En 2023, de nombreux jalons ont été
franchis au service de vos clients.

Quels sont-ils ?

P. E. P. : En France, nous pouvons citer
la livraison du Duguay-Trouin, deuxieme
sous-marin nucléaire d'attague (SNA] de
classe Suffren, |la reparation et le retour au
cycle opérationnel du SNA Perle, I'entretien
du porte-avions Charles de Gaulle, ou encore
I'expérimentation de drones lors d’exercices
avec la Marine nationale. Nous avans contri-
bué a assurer une forte disponibilité pour
la flotte francaise et a déployer des inno-
vations a bord dans un contexte d’emploi
operationnel inedit. En construction neuve,
Naval Group accélere ses temps de cycle et
prépare les navires du futur: les frégates
de défense et d'intervention (FDI), le porte-
avions de nouvelle generation (PA-NG],
maisaussi la troisieme génération de sous-
marins nucléaires lanceurs d’engins
[SNLE 3G, qui remplaceront les actuels SNLE
de la classe Triomphant et constitueront
demain la force océanique de dissuasion
nucleaire frangaise. Plus grand sous-ma-
rin jamais construit en France, le premier
SNLE 3G sera mis en service a I'horizan 2035.
A Iinternational, nous avons livré une
premiére corvette Gowind® aux Emirats
arabes unis (EAU] et un cinquieme sous-
marin Scorpene® a I'Inde (I'INS Vagir,
classe Kalvari). Au Brésil, I'Humaitd a été
remis a la marine brésilienne, équipé de la
torpille lourde F21 de nouvelle génération »
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Les équipes de
la direction Services

. devant la FREMM Aguitaine

au bassin, a Brest. =
- m

-I-'- o _.r'

developpée par nos équipes. En Inde comme
au Brésil, nos sous-marins ont été fabri-
ques localement grace a des programmes de
transfert de technologie ambitieux. Plus pres
de nous, et toujours en 2023, nous avons mis
aflot la premiere FDI de la marine grecque et
deux chasseurs de mines pour les marines
belge et néerlandaise.

Quels sont vos atouts pour accompagner
vos clients et relever leurs défis ?

P.E. P.: Ce sont nos produits etles compétences
que nous mettons en ceuvre pour les realiser !
Nas clients sont des marines de guerre qui
font appel a nous car elles doivent proteger
leurs nations, ce qui est le cceur de notre raison
d'étre. Nous leur devons hien sdr les meilleurs
navires, mais elles attendent aussi que nous
les livrions aux plus hauts standards de qualite,
de compétitivité et de respect des délais sur
lesquels nous sommes engages. Pour cela
nous avons mis en place une organisationen
lignes de produits (sous-marins, batiments de
surface, systemes, équipements et propulsion,
drones, systemes autonomes et armes sous-
marines, et services), accompagnée de
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MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

NOUS SOMMES GUIDES PAR
UN OBJECTIF COMMUN : REPONDRE AUX BESOINS
OPERATIONNELS DE NOS CLIENTS.

fonctions transverses afin de rechercher
en permanence le meilleur niveau de
performance et d'efficacité de notre
outil industriel. Mais ce sont bien sdr nos
competences, developpées sur le temps long,
qui constituent le premier atout d’efficacité
de I'entreprise pour relever les défis de nos
clients. A ce titre, Naval Group est pleinement
engage dans les actions d'économie de guerre
du ministere des Armees.

Comment innovez-vous pour devancer
les besoins de vos clients ?

P. E. P.: Ouverte et collaborative, I'innovation
est pensée pour orienter nos efforts vers les
domaines critiques pour nos clients et faire
rapidement maonter en maturité nos projets

de recherche et developpement, une néces-
site absolue dans un monde domine par
I'urgence. Pour innover, nous nous appuyons
notamment sur notre écosysteme de parte-
naires scientifigues, acadéemigues et indus-
triels. Nous veillons egalement a capter et
a développer les idées des collaborateurs
sur le terrain, grace a notre réseau Innov’
Factory Services ancre sur nos sites. Mais
I'innovation, c’est surtout se projeter dans
I'avenir : pour garder un temps d’avance
sur les évolutions les plus transformatives
de la défense navale, notre Canseil scien-
tifigue nous dote d'une vision prospective a
2040 grace a des réflexions de haut niveau
integrant les sciences, les technologies, mais
aussi la sociologie et I'anthropolagie.
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OUVERTEET
COLLABORATIVE,
NOTRE INNOVATION
GARANTIT LA
SUPERIORITE
TECHNOLOGIQUE
DE NOS CLIENTS ET
AMELIORE NOTRE
COMPETITIVITE.

Comment assurez-vous le maintien

des compétences uniques détenues par
vos équipes ?

P. E. P.: Pour garantir notre pérennité et
notre competitivite, il est nécessaire de
maintenir et développer nos compétences.
Certaines sont particulierement critiques : on
peut citer, par exemple, la slreté nucléaire
ou le soudage. Nos metiers exigent des
temps d’acquisition longs pour atteindre
I'excellence dont nous avans besain. Ainsi,
nous avons créeé, seuls ou en partenariat
avec d'autres industriels, plusieurs écoles
de formation dans des meétiers industriels
cibles, et nous proposons, par ailleurs, une
dizaine de certificats de qualification paritaire
de la metallurgie (CQPM). Nous offrons aussi

Le Duguay-Trouin lors de sa
premiere sortie en mer
a Cherbourg, en mars 2023.

MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

aux collaborateurs du groupe des parcours
de développement professionnel riches.
Enfin, pour recruter les meilleurs profils, nous
faisons rayonner la marque Naval Group,
avec notamment en 2023 une campagne
nationale « Naval Group recrute ». Nous
sommes fiers d'avoir regu la certification
Top Emplayer pour notre performance en
matiere de ressources humaines.

Avotre arrivée en 2020, Naval Group
aintégre la RSE au plan stratégique

et créeé une direction dédiée. Quels sont
les engagements de Naval Group

sur ces sujets ?

P.E. P.:Naval Group est ancre dans la saciete,
et la responsabilité sociétale des entreprises
estau ceeur de notre stratégie. C'est pourquoi
notre engagement RSE se traduit par de
multiples actions. La premiere d’entre elles
concerne la santé et la sécurite de nos
collaborateurs et partenaires. En 2023, nos
efforts ont permis de diminuer le taux de
frequence et le taux de gravite des accidents
du travail, et nous restons trés engagés
dans cette voie avec notre programme
« Ensemble vers le zéro accident ». En
matiere de diversite, nous avons signe
les Women’s Empowerment Principles
des Nations unies et la charte LGBT+ avec
L'Autre Cercle. En matiere de protection de
I'environnement, nous travaillons a réduire
notre impact sur I'ensemble du cycle de
vie de nos navires. Depuis 2008, notre
approche environnementale est certifiee
ISO 14001, aussi bien pour les produits »

METIERS SONT IDENTIFIES
COMME CRITIQUES AU SEIN
DE NAVAL GROUP.

NOUVEAUX COLLABORATEURS
INTEGRENT CHAQUE ANNEE
LES EQUIPES DE NAVAL GROUP.

C’EST LE NOMBRE
DE COLLABORATEURS DU GROUPE
AU 31 DECEMBRE 2023*.

* Effectif annuel moyer
équivalent temps plein [ETP),
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L’entretien du porte-avions
Charles de Gaulle, sur le site
de Toulon.

MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

NOTRE ENTREPRISE
SE TRANSFORME EN PROFONDEUR
POUR PREPARER L'AVENIR.

R N

gue pour les activites. Nous examinons
des alternatives aux carburants fossiles
pour reduire significativement I'empreinte
environnementale de nos platefarmes. Dans
cette dynamigue, nous avons rejoint en
février 2024 ['Alliance pour la décarbonation
et la transition énergétique de Pacte PME,
dont I'objectif est de décarbaner 3 400 PME
d’'ici mi-2026. Notre responsabhilité s'étend
aussi au champ de la relation entre
I'armée et la nation. En tant qu’industriel
de la défense, nous contribuons a renouer
et renforcer ce lien a travers de nombreuses
actions. Nous soutenons La Fabrique
Défense, un événement crée par le ministere
des Armeées pour les jeunes et voug a favoriser
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I'tchange et le partage autour des enjeux
de la défense. Nous contribuons aussi aux
missions de la Commission armées-jeunesse
du ministere des Armees et soutenans les
Journées nationales des réservistes. Ainsi, en
2023, nous avaons doublé le nombre de jours
octroyes a nos collaborateurs réservistes.

Quelles ont été en 2023 vos priorités

de transformation ?

P.E. P.: En préparation de I'entrée en vigueur
de la nouvelle convention collective de la
metallurgie, nous avons travaillé nos politiques
de ressources humaines pour les adapter
a nos enjeux. Nous avons soutenu notre
supply chain pour la consolider et répondre

aux exigences de I'economie de guerre. Dans
cette optigue, nous sommes entres au capital
de Jeumont Electric, fournisseur stratégique
de l'industrie nucléaire.

Par ailleurs, nous poursuivons notre
programme de transformation Naval 2025,
avec une focalisation particuliere sur la
transformation digitale de nos ateliers,
chantiers, produits et services, la
transfaormation de nos processus pour
les simplifier et nous offrir des gains de
compétitivité, et enfin la transformation de
notre management. Cette transformation
concerne aussi nos sites et nos
investissements industriels. Nous mettons
a hauteur les sites de Cherbourg ou de
Nantes-Indret en prevision de nos grands
programmes et creons un centre de
compétences « systemes de combat »
dans le Var, avec I'extension d'Ollioules
et la reindustrialisation de notre site de
La Londe-les-Maures pour y accueillir les
activités drones, systemes autonomes et
armes sous-marines. Nous préparons ainsi
I'avenir au plus pres de nos clients.

CONCILIER PERENNITE ET URGENCE

CONCILIER
PERENNITE ET
URGENCE

Comment s’inscrire dans le temps long alors que nous sommes
sous |le feu d'une reévolution strategigue et de nouvelles
conflictualités qui imposent I'urgence ? D'un cote, le temps
long est indéniablement celui de nos clients, en France comme
a l'international. La Marine nationale déploie depuis plus de
sgixante ans des groupes aéronavals, assure depuis plus de
cinguante ans la permanence de la dissuasion oceanigue, excelle
depuis quarante-cing ans dans la lutte anti-sous-marine et
met en ceuvre depuis guarante ans des sous-marins nucleaires
d'attaque. Des generations entieres de batiments de surface
et de sous-marins congus, construits et maintenus en service
par Naval Group accompagnent dans la duree la souverainete
en mer de nos marines clientes. Oe |'autre cote, la révolution
strateégigue a laguelle nous sommes confrontés genere une
cohorte de nouveaux défis auxquels les Etats, les marines et
les industriels doivent répondre ensemble, ici et maintenant.
Stanislas Gourlez de La Motte, conseiller naval de Naval Group,
nous livre son analyse de ce « nouveau desordre mondial ».

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024
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STANISLAS
GOURLEZ
DE LA MOTTE

CONSEILLER NAVAL DE NAVAL GROUP

Depuis le 1° juillet 2023
et apres guarante ans
au service de la Marine nationale,
Stanislas Gourlez de La Motte
a rejoint Naval Group
en tant que conseiller naval
de Pierre Eric Pommellet,
President-Directeur general
de Naval Group. Ancien eleve
de I'Ecole navale, ce sous-marinier
et atomicien a embarque
sur les sous-marins nucleaires
d'attaque (SNA) Casabianca et Perle,
sur le sous-marin nucleaire lanceur
d’engins (SNLE) Le Foudroyant et sur
le porte-avions Charles de Gaulle.
En 2017, il rejoint I'etat-major
de la marine en tant qu'autorite
de coordination pour les affaires
nucléaires avant d'étre promu
fin 2018 vice-amiral d'escadre.
En 2022, il est nomme inspecteur
general des armees avec
le rang d'amiral.

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024

Quelles forces sont a I'ceuvre derriére

les bouleversements d’aujourd’hui ?

La révolution stratégigue gue nous

vivons resulte d'un triple mouvement
geopolitique, opérationnel et technologigue.
Géopalitigue d'abard, avec le retour

d'un monde denué de hiérarchie.

Bipolaire durant les cing décennies de la
guerre froide, unipolaire ensuite pendant
deux décennies, notre environnement
saffranchit depuis une quinzaine d'années
de toute ideologie et de toute hiérarchie,
imposant progressivement la loi

du plus fort. Ce mouvement géopalitique
s'accompagne d'une forte dérégulation
qui touche les structures de concertation,
le droit international et les normes
communes, bref, toutes nos fondations,
ce qui a pour effet de rendre notre monde
ala fois illisible et imprévisible.

Qu’entendez-vous par « changement
opérationnel » ?

Le changement opérationnel, c’est le
passage de guerres « choisies » a des
guerres « imposées ». Les trente dernieres
années peuvent se découper en trois
tranches de dix ans. Entre 1991 et 2001,
on voit peu de conflits (en ex-Yougoslavie
et en Somalie) et un tres faible engagement
des armees occidentales. Entre 2001

et 2011, la guerre américaine contre

le terrarisme implique un tres fort
engagement de troupes, mais a été voulue
et entretenue. Depuis 2011, nous
choisissons de moins en moins « nos »
guerres, et, dans tous les cas, nous les
subissons comme en Syrie en 2011, au Mali
en 2013, en Crimée en 2014 ou en Ukraine
depuis 2022. Ce qui est en réalité a I'ceuvre
derriere ces conflits militaires, ce sont

de nouveaux equilibres géopolitiques.

Le conflit est désarmais un outil parmi
d'autres pour peser sur la scene politique
mondiale ou régionale, et la surprise
stratégique devient le premier but
recherché. En clair, il s'agit avant tout

de creer le chaos et de déstahiliser.

Quel est I'impact des technologies dans
ces changements profonds ?

Du fait de la democratisation des
technologies, les armes et les moyens

CONCILIER PERENNITEETURGENCE ___ CONTEXTE

que seuls des Etats pouvaient mettre

en ceuvre hier sont aujourd’hui a

la portée d'acteurs tres variés et de
maturite industrielle tres heéterogene.
Par ailleurs, on observe que ces armes
sont deployees selon des usages

inedits et des modalites multiples qui
s'ecartent du schéma traditionnel.

Je fais reference ici aux innovations
technologiques et d’'usage qui concernent
plus particulierement les missiles,

les drones (aériens et de surface],

ou encore les mines navales.

Ce qu'il faut retenir, c’'est que l'acces

aux technaologies accelere la proliferation
des armes de guerre et transforme
profondément les usages, mais aussi

la nature méme des conflits.

Comment est-ce que cela

oriente les stratégies des industriels
de la défense ?

Ces trois mouvements, déstahilisation de
I'ordre politique issu de la guerre froide,
recours a la violence pour résoudre les
differends et prolifération des outils

de la guerre, sont des lames de fond
qui viennent bousculer nos certitudes.
Mais ils perturbent également et
profondément toute la temporalité

de la boucle « tactique-technigue-test »
en l'accélérant de maniere significative.
Traditionnellement, le cycle des « 3T »
se découpe comme suit : expression
du besoin par 'état-majar, réponse

par I'industriel, mise a I'épreuve par

les opérationnels. Desormais, ce cycle
est considérablement accéléré dans

de nombreux domaines (numerique,
drones, lutte anti-drones, etc.).

Concrétement, qu’est-ce que cela
signifie pour Naval Group ?

Naval Group doit aujourd’hui concilier
plusieurs calendriers : le temps

long de la conception et de la construction,
le temps moyen des mises a niveau
capacitaires, le temps récurrent de la
maintenance et le temps court des
nouvelles technalogies. Synchroniser
ces tempos est essentiel pour tenir notre
promesse, qui est de livrer aux marines
les moyens de leur puissance. o

SERVICE

AVEC PLUS OE 5 000 COLLABORATEURS EN FRANCE i

ET A L'INTERNATIONAL, LA DIRECTION SERVICES DE NAVAL GROUP ACCOMPAGNE

SES MARINES CLIENTES SUR TOUT LE CYCLE DE VIE BES NAVIRES ET
DES INFRASTRUCTURES NAVALES. AVEC UN DDUBLE OBJECTIF : GARANTIR LA DISPONIBILITE
OPERATIONNELLE OES BATIMENTS DE SURFACE ET DES SOUS-MARINS
TOUT EN LES MAINTENANT AU MEILLEUR NIVEAU.
MORCEAUX CHOISIS DE 2023.
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FREMM 23

FREMM 23

ASSURER LA DISPONIBILITE
DES FREGATES SUR TOUTES
LES MERS DU GLOBE

Le Service de soutien de I3 flotte (SSF) a renouvele
sa confiance a Naval Group en lui attricuant de nouveau
le marche du maintien en condition operationnelle (MCO)
des huit frégates multimissions (FREMM) de la Marine nationale.
AVEC Une exigence : assurer |la disponibilite operationnelle

— V- n decembre 2022, le SSF
et NavalGroup ont signeé
un contrat pour le MCO des
FREMM. Entre en vigueur en
janvier, ce contrat, baptise
FREMM 23, est fondé sur un
engagement de disponibilite
des huit FREMM baseées a
Brest et a Toulon. Le service
et la performance sont au
ceeur de cet accord qui prévoit
47 arréts techniques (AT) sur
une periode de sept ans.
Il 'inclut les opérations de maintenance
courante, I'intégration de nouveaux systemes
et les futures évolutions sur les fregates.
Concepteur et constructeur des FREMM
- la Lorraine, huitieme et derniere frégate,
est entrée au service actif en novembre
2022 -, Naval Group était deja charge de
leur MCO au titre d'un précédent contrat.
Plus de 250 collaborateurs sont impliqués
sur le programme et répartis sur les sites
de Brest et de Toulan, ports d'attache des
frégates, mais aussi a Angouléme-Ruelle
[pour les visites de ligne d’arbres), a Nantes-
Indret (pour les installations de la propulsion)
a Ollioules et a Bagneux (pour le systeme de
combat] et a Lorient, le site de construction.

A

DU MCO MAIS PAS SEULEMENT : INNOVATION

ET MODERNISATION EN CONTINU !

« L'organisation en chantiers dédiés a Brest
et a Toulon depuis 2016 est une force : elle a
favorise la synergie entre les equipes et nous
a permis de gagner en efficacité. En 2023,
nous avons tenu les huit dates de fin de mise a
disposition (DFMD] qui sonnent la fin des arréts
technigues parmi lesquels trois AT majeurs
avec passage au hassin pour les FREMM

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024

des FREMM partout dans le monde.

Aquitaine, Provence et Languedac », explique
Franck Chardonnet, directeur du programme.
Le dernier AT de I'année, celui de la FREMM
Bretagne, s'est achevé le 15 décembre. En
plus de I'entretien courant et des mises a jour
de systemes de frégates, des évolutions ont
gté apportées sur le systeme cyber (CySS), et
la derniere version du Combat Management
System [CMS], avec des performances

La FREMM Lorraine
en mer. -

saonars ameliorées, a ete integree au systeme
de combat. En ligne avec le planning des
développements du contrat de maintien en
condition technique et opérationnelle (MCTO)
du CMS, les AT des frégates permettent de
faire évoluer le systéme de combat. A partir
de 2024, un saut technologique sera franchi
avec l'intégration progressive de Setis® 3.0 sur
les différentes FREMM,

e =

-

u -
il
-
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LIMITER LE NOMBRE ET LA DUREE

DES ARRETS TECHNIQUES

Pour optimiser leur mode de fonctionnement,
Naval Group et son partenaire Thales ont mis
en place un dispositif integré d’expertise (DIE).
Tirant bénéfice de la complémentarité des
expertises, le DIE permet de renforcer la
capacite de diagnostic et ameliore la rapidité
de traitement des avaries. « Plus largement,
nous travaillons aussi sur la fiabilisation
des installations grace a I'exploitation des
données du bord. Nous capitalisons sur
I'expertise de Naval Group dans le domaine
de la data et sur I'exploitation des données
FREMM afin de tendre de plus en plus vers de
la maintenance conditionnelle : en monitorant
certains parametres via ['Intelligence
Maintenance System (IMS], il est possible de
déterminer s'il est necessaire de declencher
une tache de maintenance préventive ou
non. Cela permet de reduire la fréequence de
réalisation des taches, et donc le périmetre
de chague AT », ajoute Franck Chardonnet.

=\

DES FAITS TECHNIQUES TRAITES
AVEC UNE MOYENNE DE
NEUF JOURS D’AVANCE SUR
LE DELAI CONTRACTUEL.

NOTRE MISSION :
GARANTIR
LA DISPONIBILITE
OPERATIONNELLE
DES FREMM
PARTOUT DANS
LE MONDE.

FRANCK CHARDONNET,
DIRECTEUR DU PROGRAMME

Ces actions d’optimisation fonctionnent :
en témoignent les tres bons résultats 2023
sur le traitement des faits techniques, la
disponibilite opérationnelle des frégates et
la qualité de la relation avec le client, qui s'est
dit pleinement satisfait de 'engagement et
de I'efficacité des equipes. « Notre force
reside aussi dans notre capacité a ecouter
les besoins du client et a y repondre en
prenant en compte les contraintes des
différentes parties prenantes, qu'elles soient
operationnelles, technigues ou financieres »,
canclut le directeur du programme. o

FREMM 23

UN SOUTIEN EN CONTINU
PARTOUT DANS LE MONDE

Assurer la disponibilité des FREMM
partout dans le monde implique d’offrir
une assistance permanente aux
navires en mission. Les équipes de

la direction Services ont donc mis

en place une organisation dédiée

afin d’étre en mesure d’envoyer des
ressources dans tous les ports ou

les FREMM font escale. Naval Group
est I'un des seuls industriels du secteur
a disposer d’une telle capacité
d’intervention rapide a I'international,
grace a son réseau de filiales et

de partenaires industriels. Ainsi,

fin septembre, la FREMM Languedoc
quittait la base navale d’Abu Dhabi
apres neuf jours de travaux d’entretien
et de maintenance préventive.
Quelques semaines plus tot, la FREMM
Bretagne, en opération en mer du Nord,
recevait des pieces pour plusieurs
réparations. Au printemps dernier,
c’est la FREMM Lorraine qui hénéficiait
d’une intervention des équipes
Services et de Naval Group Far East
lors d’une escale a Singapour. Grace

a cette organisation dédiée, les FREMM
bénéficient d’entretiens plus réguliers :
la durée et la densité des AT réalisés

en France sont donc réduites et la
disponibilité des frégates est optimisée.

REDUIRE L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL DES ACTIVITES

¥

Sur les chantiers des AT, des
expérimentations sont menées dans
le but de réduire I'impact des activités
de carénage sur le milieu naturel et
de préserver la biodiversité marine.
Lors du gardiennage de la

FREMM Alsace a I'été, une bache
anti-UV a été installée tout autour

de la coque afin de la protéger

contre la formation de fouling.

Les micro-organismes qui proliferent
avec la photosynthese finissent

par provoquer des aspérités sur le
revétement de la coque, altérant

les performances de vitesse du navire

tout en augmentant sa consommation énergétique. Protégée par

la bache, la coque reste propre : cela permet d’éviter un nettoyage

de caréne énergivore et source de pollution. Sur la FREMM Provence,
c’est une nouvelle gamme de peinture qui a été testée aprées le décapage
de la caréne : la peinture silicone offre une meilleure protection

du revétement et permet de réduire le frottement de la coque dans I'eau,
ainsi que le bruit émis par la frégate. Concluant, cet essai a permis

de constater une baisse de la consommation de carburant du navire

et une augmentation de sa vitesse.
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UNE ANNEE DE MAINTIEN EN
CONDITION OPERATIONNELLE

Ouelle annee ! Sur la base navale de Brest, 2023 margue
la fin de I'entretien majeur du sous-marin nucleaire lanceur d'engins (SNLE)
Le Terrible et |le lancerment de celui du Vigilant ; tandis gu’a Toulon les egquipes
de la direction Services etaient sollicitees sur deux generations

de sous-marins nucleaires d'attague (SNA).

vV l'automne, Le Terrible, un
des quatre SNLE de classe
Triomphant de la Marine
nationale, etait de retour dans
son cycle opérationnel apres
une période d'indisponihilité
periodique pour entretien et
reparation (IPER] de trente-
six mais (dont six mais
d’essais] a Brest. Avec des
opérations inédites propres
a une premiere IPER de SNLE
A equipe de missiles M51 et un
planning particulierement

serré, ce chantier a représenté un veri-
table défi industriel et une course contre le
chronometre pour repondre aux impératifs

batie jour apres jour avec le client, la magie
de I'engagement collectif a opéré : le 18 avril,
la réussite du tir d'acceptation M51 valide le
systeme d'armes du Terrible, puis en juin les
essais a lamer démontrent les perfarmances
de sa plateforme.

AVEC LE VIGILANT LE DEFI DE L'INGENIERIE AMONT

Debut octabre, Le Vigilant entrait a son tour en
IPER pour une période de trente mois. Le sous-
marin a rejoint le bassin 8 de la base navale
de Brest en janvier 2024. Avec 700 ordres de
modification, I'lPER du Vigilant a une ampleur
particuliere du fait des modernisations
inedites apportées sur le SNLE : « La nature
des modernisations a necessité de concevoir
de nouveaux systemes et de démontrer que

LE RESPECT AU JOUR PRES
DU CALENDRIER DE L'IPER A PERMIS LE RETOUR
DU TERRIBLE DANS SON CYCLE
OPERATIONNEL A L'’AUTOMNE, DONNANT
A LA MARINE NATIONALE LES MOYENS
D'ASSURER SA MISSION DE DISSUASION.

LAURENT MOCARD, DIRECTEUR DE PROGRAMME

calendaires du programme Ccelacanthe, la
composante océanique de la dissuasion
nucléaire. Pas mains de 60000 lignes de
travaux préventifs ont ainsi été réalisees,
mohilisant partenaires et collaborateurs
sur I'ensemble des sites du groupe. Avec
la sécurité et la qualité comme fondations,
renforcées par une relation de confiance
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leur intégration a bord serait sans impact sur
le reste des installations. Un vrai défi pour
I'ingénierie amont, relevé avec talent par
nos equipes darchitectes réparties sur les
différents sites. Enfin, comme pour Le Terrible,
la course contre la montre est lancee afin de
remettre dans les temps a la Marine nationale
un SNLE pleinement opérationnel.

ADAPTER LES
INFRASTRUCTURES
POUR L'ACCUEIL OE
LA NOUVELLE
GENERATION DE SNA

Sur la base navale de Toulon, la zone
protégée Missiessy dédiée a I'accueil
des SNA poursuit sa transformation.
Démarré depuis une dizaine d’années,

le programme accueil et soutien
Barracuda [ASB] vise a adapter les
infrastructures dédiées a I'entretien des
SNA de type Suffren, tout en permettant
la poursuite des activités de MCO

des deux classes de sous-marins. Un défi
relevé par les équipes infrastructures
du groupe, expertes dans le domaine
des infrastructures maritimes
complexes, en prenant en compte les
exigences opérationnelles et les
contraintes réglementaires et
environnementales. Apres la mise en
service du bassin MYOL1 et du quai 505
alami-2020, le quai 506 a été mis en
service durant I'année 2023. Les travaux
du bassin MY02 se poursuivent et
doivent s'achever courant 2024.
Troisieme et dernier bassin a étre
transformé, le MY03 est destiné aux
entretiens majeurs, dont le prochain
sera I'lPER du Suffren en 2030. Enfin,
de nouveaux ateliers sont construits,
d’autres rénovés, et pres d’un millier
d’outillages spécifiques ont d'ores

et déja été installés.

i R Sy Lo
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SUUDEUSE COQJUE

Basee sur le site Naval Group de Brest,

Malgwenn Meénes fait partie

du service Coque de la direction Services.

UNE INTEGRATION RAPIDE

Attiree par les metiers manuels
et désireuse d’entrer rapidement
dans la vie active, Malgwenn
passe un bac professionnel
agricole. San frere lui parle alors
des différents metiers du service
Coque de Naval Group, dans
lequel il est tolier. Intéressee,
elle démarre une formation

de metalliere-soudeuse de

six mois dispensée par I'Union
des industries et métiers de la
metallurgie (UIMM] de Brest.

Les deux stages qu'elle effectue
a I'école interne de soudure de
Naval Group confirment ensuite
son goQt pour cette activite :

elle postule chez Naval Group

Naous travaillons parfais en
atelier, le plus souvent au
chantier, pour I'entretien

des batiments de surface et
des sous-marins nucléaires
lanceurs d'engins (SNLE). Nous
soudons aussi des blocs pour
le programme de frégates de
défense et d'intervention (FDI),
qui sont ensuite acheminés sur
le site de Lorient. Il nous arrive
enfin de partir en mission sur
d'autres sites du groupe ou a
I'étranger. J'ai passe dix mois
sur le chantier des FDI a Lorient
entre 2022 et 2023 et un mais
a Toulon sur le chantier du
porte-avians Charles de Gaulle
en septembre dernier. Ce sont

I'entraide et les échanges
d’expérience qui existent entre
nous. Ce soutien est important
car notre fonction requiert
persevérance et assiduité face
a la difficulte, et la technigue.
Si notre environnement est
exigeant - nous travaillans
dans la poussiere, la fumeée et
a des temperatures elevees -,
le groupe met en ceuvre

tous les moyens necessaires
pour garantir notre sante

et notre securité. Et le travail
ne mangue pas pour les annees
a venir : c'est rassurant, tout
comme la possibilité de partir
en mission ou d'évoluer suite
a une formation interne. »

-—

JE TROUVE TRES STIMULANT
DE MONTRER CE DONT JE SUIS
CAPABLE EN CONTRIBUANT
A UN GRAND PROJET.

N

des la fin de sa formation ety
demarre un CDI de soudeuse en
septembre 2021. « Mon équipe
s'est réjouie de mon arrivée

et m’a tres hien accueillie et
intégrée », souligne-t-elle.

DES MISSIONS VARIEES

Les dix-sept soudeurs du
service Cogque sont encadreés
par deux chefs d’équipe. « Notre
role est d'assembler par fusion
les elements qui constituent

la coque des navires. Selon la
nature des metaux concernes,
nous utilisons différents
procedes : je suis qualifiée pour
souder l'acier, I'inox, I'aluminium
et I'acier a haute limite
d'élasticité, précise Malgwenn.

des opportunités intéressantes,
mon quotidien n'est jamais
monotone. »

ENTRAIDE ET ECHANGE D'EXPERIENCE
Au sein du service Cogue, les
soudeurs cotoient les taoliers,
chaudronniers-cogquiers

et peintres. IIs collabarent
egalement avec les equipes

de manutention, quand ils
interviennent sur des pieces
massives, et avec les controleurs
chargés de vérifier la qualité de
leurs soudures.

« Je suis motivée par les défis
techniques et la possibilité de
progresser avec l'expérience :
on peut toujours mieux faire !
J'aime aussi le travail en équipe,

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024




SERVICES

18

SOUS-MARINS FRANCAIS

-1

C’EST LA BAISSE DE
L’ACCIDENTOLOGIE ENREGISTREE
SUR LES IPER DEPUIS DIX ANS,
AVEC UNE BAISSE DE 10 %
DES ACCIDENTS A CHAQUE IPER.

]l

LIGNES DE TRAVAUX
PREVENTIFS ET 34 000 VISITES
DE MATERIELS POUR L'IPER
DU SNLE LE VIGILANT.

DEUX GENERATIONS DE SNA EN ENTRETIEN

Naval Group entretient les SNA de la Marine
nationale des leur mise en service actif. Une
flotte composée de sous-marins d'ancienne
et de nouvelle generatian, les SNA de type
Suffren remplagant progressivement ceux
de type Rubis.

L'enjeu actuel pour les équipes est de
conduire simultanement les operations
d’entretien des deux classes actuellement
en service, avec des technologies et besoins
différents. Le premier semestre 2023 a ainsi
vu la finalisation de la derniere IPER d’un
SNA de type Ruhis : celle du SNA Perle,
achevee le 30 juin, a redonné au sous-
marin son plein potentiel opérationnel
jusgu’en 2033. Parallelement avait lieu
la fin de I'indisponibilité pour entretien
périodique (IEP) de I'Emeraude et surtout
la deuxieme indisponibilité pour entretien (IE)
du Suffren. Démarrée en mars, celle-ci s'est
traduite entre autres par une activité tres
dense sur la chaufferie nucléaire et par des
travaux preparatoires a un futur incrément
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Janvier 2024.

Le sous-marin nucléaire lanceur
d'engins (SNLE) Le Vigilant rejoint
le bassin 8 de la base navale de
Brest pour la suite de son
indisponibilité périodique pour
entretien et réparation (IPER).

AU BASSIN 8, UN CHANTIER EXEMPLAIRE

Maitre mot de I'lPER du Terrible : la propreté. Les efforts constants pour maintenir un chantier
propre et ordonné ont permis de réduire I'accidentologie et les écarts qualité tout en améliorant
les conditions de travail et en réduisant I'impact environnemental des activités. Au bassin 8 de
la base navale de Brest, une vigilance particuliere est apportée a la prévention des déversements
accidentels, et les déchets sont triés et valorisés. Avec le soutien et 'accompagnement du
Service de soutien de la flotte (SSF), la sécurité est le fil rouge de I'lPER du premier au dernier
jour. Déploiement d’un nouveau systeéme de sécurisation des évacuations, renforcement

de la prévention et des protocoles de sécurité incendie, multiplication des exercices de lutte
contre le feu : tout est mis en ceuvre pour maitriser le risque incendie. La présence a bord

de trois controleurs qualité et leur regard attentif sur le déroulement des travaux pour atteindre
le « bon du premier coup » ont contribué a augmenter le niveau de qualité du chantier. Ces
bonnes pratiques qui ont porté leurs fruits sont toutes reconduites sur I'lPER du Vigilant.

capacitaire concernant le hangar de pont (ou
DDS pour dry deck shelter). Debut octobre,
le Duguay-Trouin, deuxieme SNA de la série
Barracuda entrait au bassin pour sa premiere
IE. Au-dela du périmétre standard, cette
premiere |E intégrait aussi le traitement des
réserves de neuvage. Le chantier a permis
de démantrer la bonne appropriation par les
équipes toulonnaises de I'entretien des SNA

de type Suffren - ce fut I'lE la plus courte
depuis I'arrivée de la nouvelle génération de
SNA a Toulon - et ce, d'autant plus qu'elles
gtaient egalement sollicitées sur le Suffren
lors de ses passages a quai. Lactivité n'a pas
faibli en fin d'année puisque I'’Améthyste suivi
de I'Emeraude entraient a leur tour en IE. Le
Duguay-Trouin, quant a lui, a été admis au
service actif en avril 2024. o

\V
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PROGRAMMES DE MODERNISATION

PROGRAMMES DE MODERNISATION

AMELIORER EN CONTINU
LES CAPACITES
OPERATIONNELLES

Lance en 2017 le programme de renovation et mise 3 niveau (RMV)
a concerne trois frégates de classe La Fayette (FLF), des navires admis
au service actif entre 1996 et 1999. L a reception de |'Aconit
par la Direction generale de I'armement (OGA) fin 2023 a cloture

pres le Courbet et le La Fayette,
rendus au service actif en 2021
et en 2022, I'Aconit, troisieme
et derniere FLF concernée par
le programme de RMV a fait son
entrée au hassin Castigneau le
8 fevrier. Comme pour les deux
premieres frégates, les travaux
entrepris sur I’Acanit ont pour
objectif de moderniser ses
equipements, d'augmenter sa
resilience et son autonomie,
et de doter le batiment de
nouvelles capacités de combat. De lutte anti-
sous-marine d'une part, avec I'ajout d’'un
sonar de cogue et d'un systeme de leurre anti-

A

CE programme exceptionnel.

torpilles ; de défense anti-aérienne d’autre
part, avec le remplacement du systeme
Crotale par deux lanceurs Sadral et des
capacites de veille optroniques ameliorées.
Le systeme d'information et la conduite
de plateforme sont modernisés, le central
operations [COJ entierement reaménagé pour
accueillir les nouveaux équipements.

LE RETOUR D'EXPERIENCE : UN ATOUT PRECIEUX

Dela proue ala poupe, tous les compartiments
de la fregate sont donc impactes. Aux cotés
de I'équipage, ces travaux d’envergure
mobilisent pendant huit mois des
collaborateurs venus de I'ensemble des
sites du groupe et nécessitent I'intervention

d’'une trentaine de sous-traitants. Avec
souvent plus de 250 personnes a bord par
jour, le travail de pilotage et de gestion de
la coactivité est tres important. Le chantier
béneficie du retour d'expérience (REX] des
deux premieres frégates, tant au niveau
du fonctionnement des équipes que des
problématiques technigues. En conception
et en production des madifications sont
apportées au fil des chantiers pour faciliter
les interventions. Ce fut notamment le cas
pour les travaux sur le systeme de defense
anti-aerien courant mars : le caisson babord,
congu en un seul bloc pour le Courbet, a
ensuite eté fabriqué en deux parties pour
les fregates suivantes, facilitant les réglages

La frégate de classe
La Fayette (FLF) Aconit.
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SIGNATURE DU
CONTRAT MIO-LIFE
UPGRAOE (MLU)

DES FREGATES DE
LA CLASSE HORIZON

Le 28 juillet 2023, I'Organisation
conjointe de coopération en matiere
d’armement [OCCAr] a attribué a Naviris
- joint-venture entre Naval Group et
Fincantieri - et a son cotraitant
Eurosam - consortium associant MBDA
et Thales - le contrat mid-life upgrade
[MLU]J. Ce contrat prévoit la
modernisation des quatre frégates

de défense aérienne de classe Horizon :
deux navires italiens et deux navires
francais. Naviris prend en charge

la frégate, tandis qu’Eurosam est
responsable de la modernisation

du systeme anti-aérien. Lobjectif

du programme est que ces batiments
construits entre 2000 et 2010
conservent des capacités de premier
rang jusqu’a leur retrait du service

actif a partir de 2040. Intervenant

en premiére ligne dans les combats

de haute intensité, les quatre frégates
(le Forbin et le Chevalier Paul pour

la Marine nationale] seront adaptées
pour répondre aux nouvelles menaces,
et notamment pour la lutte contre les
missiles hypersoniques et balistiques,
les missiles supersoniques a trajectoire
rasante et les drones aériens.

Les navires rénovés seront livrés

aux marines francgaise et italienne
entre fin 2027 et fin 2030.
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lors de I'intégration. Toutes ces madifications
issues du REX font gagner un temps précieux
et améliorent les conditions de travail.

UN TRAVAIL COLLECTIF ET UNE COORDINATION
SANS FAILLE

Lintégration physigue du sonar, nouveaute
phare du systeme de combat, a necessite
d’importants travaux sur la coque afin de
creer I'environnement propice a son accueil.
Pour protéger I'antenne, celle-ci a été placée
a l'intérieur d’'un déme, fabriqué par I'équipe
compoasites du site de Lorient. Léguipement a
eteé glisse sous la coque, puis leve pour I'accou-
plement. De I'ingénierie a la production, les
equipes de la direction Services demontrent
une nouvelle fois leur savoir-faire avec
I'intégration de ce nouveau systeme complexe
au sein d’un envirannement existant. En avril
et mai, les équipements du systeme de com-
bat sontintégrés au sein du CO. C'est une étape
delicate qui est menée avec succes grace
ala qualité de la coordination et a la flexibilite
des equipes : celles de |a direction Services
de Toulon pour I'intégration physique des
equipements, effectuée en étroite collabo-
ration avec celles de la direction Systemes et
Equipements d’Ollioules, responsables de
I'intégration fonctionnelle.

UN A UN, LES JALONS FRANCHIS AVEC SUCCES

Le 24 juillet, apres plus de cing mois de
travaux, I’Aconit sort du bassin. Le redé-
marrage des installations se poursuit alors
a guai jusqu'a la campagne d’essais en

——

JE RETIENDRAI
DE CE PROGRAMME
L'AVENTURE HUMAINE
EXCEPTIONNELLE
ET LE FORMIDABLE
TRAVAIL D’EQUIPE
REALISE AUX COTES
DU BORD, AVEC
LE SOUTIEN DE
LA DGA ET DU SSF.

CYRILLE ALENDA, DIRECTEUR DU PROGRAMME RMV FLF

A

mer déroulée en octabre. La frégate a été
receptionnée fin 2023 par la DGA, et les clés
de ses nouvelles installations ont été remises
a I'équipage début janvier 2024. Apres les
essais de vérification de ses capacités
militaires, le navire était de retour dans le
cycle opérationnel de la Marine nationale des
le 15 janvier 2024. Epilogue de ce programme
hors norme, les FLF Courbet et La Fayette
seront, quant a elles, « retrofitées » en cours
d’'année pour atteindre la méme configuration
logicielle et matérielle que I’Aconit. «

R
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ORDRES DE MODIFICATION
ET 5000 LIGNES DE TRAVAUX
PAR BATEAU, REALISES EN
NEUF MOIS, ESSAIS INCLUS.

Y N
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FDI KILYANN BEVEN

DEUX PROGRAMMES, ELECTRICIEN
UNE SERIE OE BORDO

Kilyann Beven travaille sur la premiere FDI
de la série construite a Lorient,
I'Amiral Ronarc’h.

La production des FDI destinees a la marine francaise (FOI FR) et
3 la marine hellenigue (FOI HN) bat son plein sur e site de Lorient,
avec deja six unites - trois francaises

POINT DE VUE

et trois grecgues - dans le cycle de production.

e proagramme des FDI, nouvelles
frégates de premier rang
commandeées par la France et
par la Grece, a progresse a un
rythme soutenu durant I'année
2023. Premier navire de la serie,
mis a flot en novembre 2022,
I’Amiral Ronarc’h a poursuivi
son armement. « Les mises
en route des installations ont
démarre au premier semestre
2023, et les essais a quai se
déroulerontjusqu'a la premiere
sortie a la mer du navire, a la mi-2024. La
livraison du navire est prévue pour début
2025 », indigue Sylvain Perrier, directeur du
programme FDI.

A
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La construction de Kiman, la premiere FDI HN,
a demarre a l'automne 2021. La deuxieme
unité de la série a franchi deux jalons majeurs
durant I'année 2023. Apres I'assemblage de
ses blocs de cogue en forme de construction,

lafrégate a été mise a flot fin septembre 2023.
'evenement a ete célébre officiellement le
4 octobre, en présence du ministre frangais
des Armées, Sehastien Lecornu, et de son
homologue grec, Nikolaos Dendias.

-—

L'ORGANISATION ADOPTEE POUR L'ENSEMBLE
DE LA SERIE A POUR OBJECTIF DE MENER LES
TACHES AU BON MOMENT ET AVEC LE NIVEAU
DE COMPLETUDE ATTENDU. TOUTES LES PHASES
DE CONSTRUCTION ONT ETE RATIONALISEES.

PIERRE-LUC GUEGUEN, RESPONSABLE NAVIRE ARME DES FDI DE SERIE

il
Wi
1 &
[ P
La cérgfponie de misd & flot

de |a88DI Kimon a LafiEnt,
efiseptembref2023%

LA DECOUVERTE D'UN METIER

« Apres un CAP suivi d'un bac
professionnel en électricite,

j'ai commencé a travailler en
intérim. J'ai appris mon métier
d’électricien de bord lors d’une
mission effectuée chez un
sous-traitant de Naval Group.
L'environnement de travail et

le domaine naval m'ont plu,

j'ai décidé de poursuivre dans
cette voie. Apres une mission
de huit mais chez un industriel
naval, jai été recruté en CDI chez
Naval Group en 2020 comme
électricien de bord - autrement
dit monteur », raconte Kilyann.

groupe. Pour ma part,

j’ai effectué une mission sur
la Shore Integration Facility
(SIF] de Saint-Mandrier

en fevrier 2021. »

POURQUOI NAVAL GROUP ?

« Mon poste est intéressant.
C'est excitant de travailler sur

un chantier d’'une telle envergure
et de suivre son évolution.

C’est aussi satisfaisant de vair

le travail hien fait et les objectifs
tenus, quand un bateau sort

de forme par exemple.

Cote profil, le métier d’électricien
de bord requiert rigueur et

encare en nous formant a une
autre specialité. Je partage
actuellement mon temps entre
le bord et la preparatian, ce

qui me donne un bon apergu
du travail des préparateurs-
lanceurs, avec qui nous
sommes guotidiennement

en relation. »

JE NE CONNAIS NI LA ROUTINE
NI L’'ENNUI : MES TACHES SONT
TRES VARIEES ET LES POSSIBILITES
D’'EVOLUTION MULTIPLES.

A bord, ses principales missions
consistent a poser des chemins
de cables puis a cabler appareils
et installations, a effectuer leur
bornage (raccordement au
réseau électrigue du navire] et
enfin a controler ce bornage.

« Nous sommes une guarantaine
d’électriciens de tous ages
repartis sur les trois FDI
actuellement en production sur
le site de Lorient. Nous menans
ce type d'opérations tout au long
de la construction du navire :

le travail commence dans la
forme, puis se poursuit a quai

et au bassin. Ponctuellement,

il nous arrive d’étre envoyeés

en soutien sur un autre site du

serieux, notamment dans le
respect des normes de sécurité.
Il faut étre capable de travailler

en equipe comme en autonomie,

dans le bruit, 'encombrement
et un espace parfois exigu.

Nos horaires s'adaptent aux
cantraintes du chantier, et donc
sont parfois décalés tot le matin
ou sur I'apres-midi et la soirée.
Et pour progresser, I'important
est d'étre curieux, d'avair envie
de decouvrir des choses ! Nous
bénéficions d’'une bonne qualité
de vie au travail et pouvons
gévoluer de différentes manieres :
comme ouvrier référent ou chef

d’équipe, en intégrant une équipe

de préparation ou d’essais, ou
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La FDI Kimon lors de

la cérémonie de mise
a flot a Lorient,

en septembre 2023.
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FIN AVRIL 2023

Début des essais a quai
de I’Amiral Ronarc’h,
premiére des cing FDI FR.

FIN
SEPTEMBRE 2023
Mise a flot

de Kimon, premiére
des trois FDI HN.

LE SYSTEME
CYBER (CYSS)

Les FDI vont hénéficier d’'un « bouclier
cyber », le CySS. Ce systéme permettra
al'équipage de superviser I'ensemble
des flux du réseau informatique

du navire armé et de ses 1 800 logiciels
embarqués, et de recevoir des alertes
en cas d’'anomalie. En 2023, le systeme
a été décliné en deux versions [France
et Grece] qui ont été déployées sur des
plateformes a terre pour étre testées.
L'objectif est de qualifier chaque version
du CySS en vue de la premiere sortie

en mer des premieres FDI FR et HN,
puis d'implanter les versions définitives
du systéme a la livraison des navires.

En novembre 2023, I'interface
humain-machine (IHM) du Cyber
Management System [CyMS] a été
présentée a la Direction générale de
I'armement (DGA) et a I'état-major de

la Marine nationale, avant une formation
a l'utilisation du systéme au profit de
I'équipage de I’Amiral Ronarc’h en 2024.

FDI_ BATIMENTS DE SURFACE

UNE PROOUCTIVITE EN HAUSSE SUR LA SERIE

Lobjectif zéro papier se poursuit

avec désormais pres de 650 tablettes
numeériques utilisées sur le chantier
fin 2023, pour permettre aux monteurs
d’accéder aux plans numérigues du
navire et faire remonter la conformité
en temps réel. Laugmentation

du taux de pré-armement des blocs
de coque ainsi que la réalisation

en amont de tests sur plateformes pour
les équipements et logiciels du navire
constituent les deux éléments-clés
générant des gains de temps sur

la durée de I'assemblage en forme

de construction et les phases d’essais.
Le taux de pré-armement des blocs

de coque augmente pour chaque unité
de la série : de 25 % pour la premiere
unité de la série, ce taux a évolué
rapidement pour atteindre 70 %

de la cible pour la troisieme. Les 100 %
sont visés pour la cinquieme unite.

« Cette augmentation doit permettre
de lisser la charge pendant

la construction de chaque navire

afin de limiter la coactivité et

d’améliorer la sécurité et les conditions de travail des collaborateurs
ainsi que la productivité », explique Pierre-Luc Guéguen.

Fin ao(t 2023, le Combat Management
System (CMS] du navire a été mis sous
tension dans son Panoramic Sensors and
Intelligence Madule [PSIM], qui a ensuite
pu étre embarque a bord du navire debut
novembre, quelgues semaines apres la mise
a flot du flotteur. Le PSIM de Kimon a éte
remis sous tensian fin décembre pour que
les essais du systeme de combat puissent
se poursuivre début 2024. Apres les mises
en route des installations et les essais
a quai, les prochaines etapes sont prevues
au second semestre 2024 avec la premiere
sartie a la mer puis la livraison du navire en
2025. « La troisieme unité de la série est
la deuxieme FDI HN, Nearchos, poursuit
Pierre-Luc Gueguen, responsable navire
armeé des FDI de série. Lusinage de sa cogue
adémarré alami-2022. Pendant la premiere
partie de I'année 2023, les blocs ont été
fabriqués, peints et pré-armes. L'anneau
maitre a eté mis sur cale debut octabre
2023, et I'assemblage du flotteur se poursuit
jusgu'au printemps 2024. Fin 2023, quatorze
des vingt-sept blocs étaient assembles
ou en cours de jonction dans la forme de
construction, tandis que le PSIM de cette
fregate était en phase de pre-armement

avant d’étre acheming vers sa zane de test
oU se dérouleront les essais a terre. La mise
a flot de Nearchos est prévue a I'automne
2024 et sa livraison fin 2025. Lusinage des
blocs de la quatrieme unité a demarre en
decembre 2022. Suite a I'achevement des
travaux dits “dégradants”, les deux hlocs
machine ont été peints en janvier 2024.
Apres la phase de pre-armement, le navire
sera mis sur cale a la mi-avril pour son
assemblage final. Réalisés courant 2023,
les élements formant la structure du PSIM
ont ete peints enjanvier 2024 avant le pre-
armement du module, qui rejoindra la zone
de tests a terre a I'automne 2024, a la suite
du PSIM de Nearchas. Enfin, la premiere
decoupe de tole de la cinquieme FDI a eu
lieu le 12 juillet 2023, et les blocs de coque
seront fabriqués, avant d’étre peints et pré-
armeés, durant I'année 2024, en parallele
de la decoupe des toles de la sixieme FDI
francaise, a compter d’avril 2024. »

Naval Group démontre ainsi son agilité et
sa capacité d’adaptation, en alternant des
fregates pour difféerentes marines sur sa
chaine de production ainsi qu’en adaptant
les navires produits aux configurations et
aux calendriers de ses clients.
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PROGRAMME PA-NG

PROGRAMME PA-NG
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NOUVELLE PHASE D’ETUDES

Apres deux ans d'avant-projet sommaire, le programme PA-NG est entre
dans sa phase d'avant-projet detaile le 27 avril 2023. L'objectif : construire une offre
de developpement-realisation derisguee pour debut 2025.

— VvV e programme PA-NG porte
sur le développement et la
construction d'un porte-
avions nucleaire de nouvelle
generation pour remplacer le
parte-avions Charles de Gaulle,
actuellement en service, a
I'horizon 2038. Les travaux
d’esquisse ont démarré des
2018, suivis par la phase
d’avant-projet sommaire
[APS] et les études de levée
de risques entre avril 2021
et février 2023. Pendant cette période, la
coopération entre acteurs industriels du
programme - Naval Group, Chantiers de
I'Atlantigue et TechnicAtome - s’est déroulée
de maniere exemplaire. La joint-venture
MO Porte-Avions (Naval Group-Chantiers de
I'Atlantique), créée en début d’APS, porte la
maitrise d’ceuvre d'ensemble du programme,
en caotraitance avec TechnicAtome, maitre
d'ceuvre des chaufferies nucléaires.

« A I'issue de ces deux ans d'études,
I'architecture générale du futur porte-
avians est stahilisee et les architectures

A
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des principaux systemes saont deéfinies.
Par I'exploration des solutions possibles
et la selection des meilleures alternatives,
la phase APS a permis de confirmer la
faisabilite du futur porte-avions en termes
de coherence d’ensemble, de tenue des
performances, d'acceptabilité de la sireté
et de budget objectif », souligne Vanessa
Lehn, responsable ot de programme (RLP)
Ingénierie d’ensemble PA-NG.

La revue finale a eu lieu fin février 2023 :
le client a exprimeé sa satisfaction quant a
la réponse apportee par les partenaires du
programme aux attentes exprimees par la
DGA et le ministere des Armees.

LES ENJEUX DE LA PHASE D'AVANT-PROJET
DETAILLE (APD)

La phase d’APD est engagée sur une durée
de trente-deux mais et sachevera fin 2025.
Il s'agit de préciser la définition du navire et
de ses systemes, de poursuivre les travaux
d’'intégration de l'aviation et des armes en
concertation avec les industriels en charge
des programmes carrespondants, de préparer
le déploiement industriel du programme et

UNE COLLABORATION
INTERSITES 3
BIEN ORGANISEE

En interne, une équipe pluridisciplinaire
d’environ 300 collaborateurs est a la
manceuvre, répartie sur plusieurs sites :
+a Lorient: ingénierie d’ensemble,
études des systémes aviation et
munition, de I'usine électrique et des
systémes numériques distribués ;

+ a Brest : études du systéme de soutien
et des interfaces avec les infrastructures
d’accueil ;

+a Nantes-Indret : études et fabrication
du systéme énergie-propulsion et des
composants des chaufferies nucléaires ;
+ a Ollioules : conception des systemes de
combat et de communication, études de
cybersécurité et du systeme de soutien ;
+a Cherbourg : conception des enceintes
de confinement;

+a Angouléme-Ruelle : études
d’équipements aviation.

« Nous avons mis en place des ateliers
techniques collaboratifs, par thématique
d’études, afin de réunir les équipes
multisites et multi-industries, indique
Vanessa Lehn. Ils couvrent des themes
diversifiés (énergie-propulsion,

shreté nucléaire, architecture navale,
emménagement, interfaces navire-
chaufferies, etc.). Ces ateliers

ont lieu a fréquence réguliére et
permettent d’assurer une collaboration
efficace et une bonne synergie entre
les experts techniques. L'échange
d’informations est fluidifié et 'adhésion
des équipes facilitée. »

Vanessa Lehn, responsable

du lot de programme Ingénierie
d’ensemble PA-NG
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3 MAI 2023
REVUE OE
LANCEMENT DOE L'APDO

Cette revue a permis de valider
I'organisation contractuelle
etindustrielle et de sassurer
de la disponibilité des données
d’entrée et des différents
cadrages techniques nécessaires
au démarrage des études.

2 OCTOBRE 2023
FRANCHISSEMENT
DE LA REVUE SYSTEM
REQUIREMENTS
REVIEW (SRR)

DU NAVIRE ARME

Ce jalon a permis de confirmer
la bonne compréhension des besoins
des parties prenantes et la cohérence
de la solution envisagée, autorisant
ainsi la poursuite des études sans
risque majeur et des différents
cadrages techniques nécessaires
au démarrage des études.

de mener les etudes preliminaires de srete
nucléaire indispensables a son lancement
en réalisation. « Pendant cette phase, I'enjeu
principal des activités d'ingénierie est de
poser les fondations techniques, c’est-
a-dire la conception et la planification du
developpement, permettant de lancer le
developpement du navire avec un niveau de
risque maitrise, resume Vanessa Lehn. Ces
travaux permettront de construire une offre
de développement-realisation dérisquée. »

DE NOMBREUX JALONS A FRANCHIR EN 2024

« Nous devrons gagner en maturité sur la
conception des systemes en vue des revues de
conception programmeées en mai et juin 2024,
puis de la remise de |'offre de développement-
réalisation début 2025 », poursuit Vanessa
Lehn. « La revue intermeédiaire avec le client,
prevue en juillet 2024, permettra de valider
une premiere configuration du navire et de
ses systemes. Cette configuration servira de
reférence a l'offre. En septembre 2024, nous
devrans enfin franchir la System Functional
Review [SFR] du navire arme et lancer dans la
foulée les études de développement anticipé
du systeme de conversion énergie-vapeur, en
avance de phase par rapport au navire arme. » e

Le futur PA-NG vu de face.
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ZOOM SUR LA PROPULSION NUCLEAIRE DU PA-NG

« Le PA-NG sera le premier navire de la

Marine nationale a propulsion nucléaire
entierement électrique : 100 % de I'énergie
délivrée par les deux chaufferies nucléaires K22
sera transformée en électricité, en réponse,
entre autres, au besoin du nouveau systeme

de catapultage électro-magnétique, explique
Cyril Robin, responsable lot de programme [RLP)
énergie propulsion. Cette transformation se fera
par le biais de quatre modules GT2A [pour
“groupe turbine deux alternateurs”)

du systeme de conversion énergie-vapeur
alimentant I'ensemble du bord via I'usine
électrique. Le principal poste de consommation
sera la propulsion du navire, assurée par

trois moteurs électriques pouvant propulser

le navire jusqu’a 30 nceuds. »

Le fonctionnement d’ensemble du systeme
énergie-propulsion est porté par Naval Group,
en étroite collaboration avec TechnicAtome
pour les chaufferies nucléaires, et Chantiers

de I'Atlantique pour le systéme de propulsion

et une partie de la distribution électrique.

Les modules GT2A seront fournis par

Naval Group, qui fabrigue également les
composants des chaufferies pour le compte
du Commissariat a I'energie atomique et aux
énergies alternatives [CEA) et les assemble pour
le compte de TechnicAtome. « Avec le systeme
aviation et les chaufferies nucléaires,

le systéeme de conversion énergie-vapeur est
I'un des systemes des plus dimensionnants

du porte-avions. De plus, il est sur le chemin
critique de la construction. C’est pourquoi

les études sur ce systeme doivent étre
accélérées », rappelle Cyril Robin. Nous
disposons de délais tres courts pour mener

la phase d’APD, qui a démarré en avril 2023 :
elle se terminera dés septembre 2024

pour la partie conversion énergie-vapeur,

puis nous passerons aux études détaillées

(qui font partie de la phase de développement].
La production des composants des chaufferies
débutera des 2024 chez nos fournisseurs
d’ébauches. La fabrication des premiers
équipements qui seront intégrés sur

les modules GT2A débutera dés 2026 et

le montage des modules dés 2028. »
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GOWIND®

PREMIERE LIVRAISON
POUR LE PROGRAMME DES
CORVETTES BANI YAS

Premiere des deux corvettes Gowind® commandees par les
Emirats arabes unis (EAU) a Naval Group, la carvette Bani Yas a ete livree
le 21 octobre 2023. Trois jours plus tard, la seconde corvette,

Al Emarat, effectuait sa premiere sortie en mer.

espaonsable d'offre jusqu’a
la signature du contrat en
2019, Patrick Biangéis est
devenu ensuite directeur
des Operations pour le pro-
gramme Bani Yas. « Lars du
salon Euronaval de novembre
2016, Naval Group a présenté
une magquette de la Gowind®
Egypte, se souvient-il. La
premiere unité construite en
trente-huit mois a Lorient pour
la marine egyptienne était
alors en cours d’achévement, et les Egyptiens
gtaient tres satisfaits de leur navire. Des
representants de la marine émirienne ont

A

pu embarquer sur la corvette egyptienne en
essais en avril 2017 et se rendre ainsi compte
des performances du navire. Cela a renforcé
I'intérét des Emiriens pour ce navire multi-
missions, ces derniers cherchant a proteger
leurs fagades maritimes sur le golfe arabigue
et surlamerd’Oman. La capacité de projec-
tion de la corvette, ainsi que sa composante
anti-sous-marine étendue, dontils ne dispo-
saient pas dans leur maring, les intéressaient
particulierement. Nous avons donc hati une
offre basée sur la Gowind® Eqypte, qui a pro-
gressivement évolug, la marine emirienne
ayant selectionné des fonctions et des équi-
pements supplémentaires, notamment pour
son systeme de combat. » Le contrat pour

LE PRODUIT GOWIND® : UN SUCCES A L’EXPORT

La corvette Gowind® connait un succes
commercial important avec déja plus

de dix unités commandées par trois marines.
Congu pour accomplir I'ensemble

des opérations de défense navale et

de sécurité maritime avec un haut niveau
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de performance, c’est un navire de combat
compact, hauturier, robuste et fortement
équipé, tant en matiere d’électronique que
d’armement et de capacités de projection,
ce qui lui permet d’affronter des menaces
aériennes, de surface et sous-marines.
Au-dela de I'affirmation de souveraineté
militaire recherchée par les marines
étrangeres, un transfert de technologie
permettant de développer les
industries locales est souvent attendu.
C’est une des forces de Naval Group
que de pouvoir proposer une offre
de services complete et
éprouvée en la matiere,

qu'ils’agisse de conception
ou de fabrication.

la fourniture de deux corvettes Gowind® a
produire par Naval Group sur le site de Larient
a été signé avec les EAU en mars 2019 et est
entré en vigueur le 9 mai, et la construction
de la premiere unité, qui a donné son nom au
programme, a démarre a Lorient. Malgre les
contraintes imposées par la crise sanitaire, le
premier bloc des neuf anneaux constituant
la corvette a eté pose sur sa ligne de tin en
janvier 2021, et Bani Yas a eté mise a flot
en decembre 2021,

La marine malaisienne a commandé

des Gowind® en 2016, toutes fabriquées
localement par le chantier partenaire
Boustead Naval Shipyard.

Apres une période de suspension, son
programme a redémarré en septembre
2023. Pour la marine égyptienne, apres

la réalisation par Naval Group de

la premiére des quatre unités commandées
en 2014, le chantier naval d’Alexandrie [ASY)
a produit avec succes les trois unités
suivantes. Les quatre corvettes sont
désormais en service en Egypte.

Naval Group s’inscrit donc dans une

logique de partenariat a long terme

avec ses marines clientes. Dans cette
perspective, le groupe a fait une offre

a la marine hellénique en 2023 pour

la réalisation de quatre corvettes, dont
trois construites localement.

\V
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La corvette Gowind®
Bani Yas'en mer.

OU EN EST-ON FIN 2023 ?

« Entre avril et octobre 2023, les essais
d’acceptation de la premiere corvette ont éte
realisés avec succes en presence du client
a Lorient, a quai et en mer. La céremonie de
livraison a eu lieu le 21 octobre, en présence
d’'une délégation officielle de la marine des
EAU, conduite par le commandant des forces
navales emiriennes. Bani Yas a quitté Lorient
deux jours apres, sous la responsabhilité de
saon equipage, et est arrivée a Abu Dhabi e
27 novembre, en toute autonomie et sans
aucune difficulté, souligne Patrick Biangis.
La deuxieme corvette emirienne suit la
méme trajectoire avec guelgues mois
d'écart. Al Emarat a effectué sa premiere
sortie en mer le 24 octobre 2023 puis une
nouvelle sartie en décembre. Ses essais
d’acceptation se poursuivront jusqu’en avril
2024, et nous visons une livraison en juin
pour que le navire puisse rejoindre les EAU
début aolt. De plus, notre coopération avec
les EAU s’est renforcée a travers la signature
de plusieurs contrats supplementaires en

2023 : I'un pour la fourniture de torpilles et
de leurres Canto®, I'autre pour développer,
conjointement avec un partenaire local
et grace a un transfert de technologie de

GOWIND®

Naval Group, la base d’un futur National
Combat Management System qui sera
déploye sur dautres plateformes de la
marine émirienne. » o

L'équipage de la corvette

Bani Yas accompagne les
autorités emiriennes lors

de la cérémonie de livraison du
21 octobre 2023.
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LA FORMATION DES EQUIPAGES EMIRIENS PAR LA DIRECTION SERVICES

La formation des équipages fait partie
du contrat initial de 2019 : Naval Group
University planifie I'ensemble des
formations, puis recoit et accompagne
les marins de bout en bout sur les
différents sites et a bord.

« Le cycle de formation est identique
pour les équipages des deux corvettes
émiriennes et comprend trois volets :
formation sur les équipements, formation
a la navigation en sécurité et formation
opérationnelle, explique Jean-Baptiste
Briche, Work Package Manager
Formations Gowind® EAU.

———

]

MARINS RECUS A LORIENT

ﬂ

JOURS CUMULES DE FORMATION
AUX EQUIPEMENTS

il

EQUIPEMENTIERS

[

DE TAUX DE SATISFACTION

A
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La formation du premier équipage a
démarré fin novembre 2022 et se terminera
en juillet 2024. Celle du deuxieme équipage
a démarré en septembre 2023 et se
terminera en 2025. C’est donc une relation
de long terme et de proximité que nous
développons avec chacun d’eux. »

+ La formation « Utilisation et maintenance
des systemes et équipements » est une
longue phase de formations techniques

qui rassemble les membres d’équipage
selon leur domaine de spécialité et

se déroule essentiellement dans les locaux
de Naval Group University a Lorient,

pour la partie théorique, puis a bord des
corvettes ou dans les training centers

des équipementiers en France ou
al'étranger, pour la partie pratique.

« L'équipage de la corvette Bani Yas a
bénéficié de ce volet entre septembre 2022
et avril 2023. 100 % des formations aux
équipements ont été déroulées et les
résultats de I'enquéte de satisfaction ont
été bons, ce qui a constitué un premier
succes, se réjouit Jean-Baptiste Briche.
L'équipage d’Al Emarat terminera

en avril 2024 ce volet commencé en
octobre 2023.

+ La formation « Naviguer en sécurité »

et la formation opérationnelle - I'équivalent
d’un permis de conduire et d’'un permis

de chasse, pour schématiser - sont
dispensées par DCI-NAVFCO, sous-traitant
de Naval Group.

Comme la formation aux installations,

le volet « Naviguer en sécurité » se déroule
avant la livraison du bateau. Il dure

six semaines, dont deux ont lieu en mer
avec I'équipage complet.

+ La formation opérationnelle, quant a elle,
vise a maitriser la fonction militaire du
navire. Elle dure vingt semaines, démarre
en France par une formation théorique

ala lutte anti-sous-marine et se termine
aux EAU, apres le transit du navire, avec
différents concours de la marine émirienne.
« L'équipage d’Al Emarat effectuera sa
formation a la navigation en avril et mai
2024. Pour I'équipage de Bani Yas, la partie
pratique de la formation opérationnelle
continuera dées janvier 2024 a Abu Dhabi »,
précise Jean-Baptiste Briche.

Les membres de |'équipage
emirien en formation.

SsOuUS-M

ENTENDORE SANS ETRE ENTENDU. VOIR SANS ETRE VU.

RIN

IMPRESSIONNANTS, FURTIFS ET EVOLUTIFS, LES SOUS-MARINS DE NAVAL GROUP
ONT GAGNE LEURS LETTRES DE NOBLESSE DANS LES OCEANS DU MONDE ENTIER. &
FOCUS SUR LES AVANCEES MAJEURES DE NOS PROGRAMMES.
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BARRACUDA

BARRACUDA

SYMBOLE DE L'EXCELLENCE
INDUSTRIELLE FRANCAISE

Les avancees majeures du programme Barracuda
mettent progressivernent la France en capacite de renouveler sa flotte
de sous-marins nucleaires d'attague (SNA) et ainsi renforcer
considérablerment sa force oceanigue strategigue (FOST).

— V- ue de jalons encore franchis
en 2023 pour Barracuda, un
programme VoUué a assurer la
releve des SNA de classe Rubis
et qui symbolise I'excellence de
I'industrie navale francaise !
Naval Group est chargé de
concevoir et realiser les six
nouveaux SNA du programme
Barracuda. Son périmetre inclut
la fabrication des principaux
composants des chaufferies
nucleaires en partenariat avec
TechnicAtome, la logistique

initiale pour I'entretien des navires a
Toulon apres reception de chague SNA,
et la conception et la realisation de deux
hangars de pont dédiés, les dry deck shelters.
Le programme de construction des sous-
marins se terminera en 2030 (le Suffren
a éte receptionné en novembre 2020 puis
admis au service actif en juin 2022, et le
Duguay-Trouin a été réceptionné en juillet
2023), mais I'engagement de Naval Group
se poursuivra bien au-dela.

NOUVEAUX SNA, NOUVEAUX STANDARDS

Pour répondre aujourd’hui et demain aux
besaoins opérationnels de la Marine nationale,
les six nouveaux SNA francais déploieront
des performances décuplées. Concentre des
technologies les plus en pointe, le SNA de type
Suffren affiche des capacités operationnelles
et une invulnérahilité inégalée. Polyvalent
et puissant au combat, il est capable de
remplir toutes ses missions, de la haute mer
au littoral. Indispensable a |la protection des
sous-marins nucléaires lanceurs d’engins
[SNLE] et au porte-avions en déploiement,
le SNA a un champ d‘action large englobant
la lutte anti-sous-marine en profondeur, la
surveillance et le renseignement.
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DE L'INNOVATION A TOUS LES ETAGES

Comptant parmi les sous-marins les plus
discrets au monde, les nouveaux SNA francgais
sont le fruit d’'un saut technologique majeur
dans tous les domaines. Resultat ? Des
durées de missions allongées, un confort de
vie a bord améliore, une conduite centrale et
automatisée quiles rend plus manceuvrables
et agiles, et une disponibilité a la mer de
270 jours contre 220 pour la classe Rubis,
dont trois navires sont encare en activite
aujourd’hui (les SNA Perle, Améthyste et
Emeraude).

optronique du SNA permet une meilleure
collecte d’informations visuelles et facilite
la communication au sein de I'€quipage, un
atout pour les missions de renseignement
qui lui incombent.

Cesinnavations sont le fruit de la mobilisation
de tous les sites industriels de Naval Group et
de partenaires industriels et technologigues
de tout premier plan. Au total, 2 500 femmes
et hommes partagent la fierté de contribuer
ala souveraineté francaise dans le cadre du
programme Barracuda.

AVEC LA LIVRAISON DU TOURVILLE PREVUE
EN 2024, UNE NOUVELLE PAGE S'OUVRE
SOUS LE SIGNE DE L'ACCELERATION POUR LIVRER
LES DE GRASSE, RUBIS ET CASABIANCA
ET PARACHEVER LA PHASE DE CONSTRUCTION
DU PROGRAMME BARRACUDA.

Le nouveau SNA frangais apporte une reelle
supériorité au combat grace a I'emport
des missiles de craoisiere navals congus et
fabriqués par MBDA, réference européenne
du domaine. C'est inédit : pour la premiere
fois, les SNA frangais dispaoseront d’'une
capacité de frappe de précision dans la
profondeur. Ils seront en outre capables de
deployer la torpille lourde F21 de Naval Group
etle missile antinavire SM39 de MBDA. Enfin,
leur capacité de mise en ceuvre de forces
commandos spéciales est considérablement
accrue grace au dry deck shelter, qui permet
I'emport de nouveaux moyens comme le
propulseur sous-marin.

Autre innovation majeure : combiné a des
capacites de detection avanceées, le mat

2024 : L'AVENTURE CONTINUE

En 2024, Barracuda poursuivra sa
progression. La prise d'armement pour
essais du Tourville de I'équipage de la
Marine nationale conduira notamment a
une premiere sartie a la mer (PSM] grace
au franchissement du jalon chaufferie
qualifiee pour essais. La PSM est un jalon
majeur qui sanctionne de tres nombreux
essais, tests et verifications en usine puis
a quai, essentiels avant la livraison. Les
navires 4, 5 et 6 de la série (De Grasse,
Rubis et Casabianca) continuerant ensuite
a mobiliser les expertises de Naval Group
et de ses partenaires afin de délivrer une
classe complete aux plus hauts standards
a I'harizan 2030. »

\V
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" Le Duguay-Trouin a pu effectuer
sa premiere sortie en mer et bénéficier
d’ultimes ajustements avant de
rallier Toulon, son port d'attache, pour
etre livre a la Marine nationale.
Le succes de ces étapes est le fruit
de I'engagement exceptionnel de I'équipe
d’achevement et d'essais, emmenee par
Philippe Mermet-Bijon, responsable
navire armeé (RNA).
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RESPONSABILISER LES COLLABORATEURS

AVEC LA SAFETY BOX

Naval Group a lancé début 2023 a
Cherbourg la Safety Box, un dispositif
pédagogique dédié a la santé et sécurité
au travail (SST), qui propose des mises
en situation pour prévenir les risques
des collaborateurs et sous-traitants
intervenant sur les sites de Naval Group.
L'objectif est de promouvoir des
comportements individuels et collectifs
toujours plus responsables, en permettant
le partage des meilleures pratiques

en matiére de SST mais également une

augmentation de la culture SST a travers
I’échange avec les facilitateurs.

Naval Group est engagé dans ce domaine
et met tout en ceuvre pour protéger celles
et ceux qui interviennent sur ses sites.
Implantée au plus prés des ateliers et
des chantiers du site industriel, la

Safety Box de Cherbourg, qui avait d’ores
et déja fait ses preuves chez d’autres

industriels comme Airbus, Veolia ou Toyota,

a également été adoptée par les sites
de Brest et Lorient.

2023, UNE ANNEE RICHE EN EVENEMENTS

+ Mars : début des essais en mer du
deuxieme de série, le Duguay-Trouin.

Il effectue sa premiére sortie en mer et
hénéficie ensuite d’ultimes ajustements
avant d’étre livré pendant I'été a

la Direction générale de I'armement (DGA)
et la Marine nationale. Il rallie Toulon,

son port d’attache. Les semaines
passées en mer ont permis de tester

des équipements critiques, comme

les systemes de propulsion et de
navigation, ainsi que I'équilibre du navire.
+ Mai: le dernier trongon du dernier

de série, le Casabianca, est soudé a I'atelier
Legris de Cherbourg, ol sont fabriquées
la coque et les structures des six SNA.
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+ 20 juillet : le Tourville, troisieme de série,
quitte la nef Laubeuf a Cherbourg ou

il a été construit pour rallier le dispositif
de mise a I'eau (DME). Il sera livré en 2024
apres des travaux d’achévement et des
essais a quai qui précéderont une phase
d’essais en mer.

+31juillet: le De Grasse, quatrieme de

série, prend la place du Tourville dans la nef

Laubeuf afin de poursuivre son intégration,

avant d’étre a son tour transféré sur le DME.

+ Novembre : 8 Nantes-Indret, la fin de
fabrication du dernier composant

de la chaufferie nucléaire en inox 26

du programme Barracuda est célébrée lors
d’une cérémonie. Lévénement consacre

la finalisation des capacités principales
des chaufferies nucléaires du programme
Barracuda.

PROFESSIONNELS, TOUTES EXPERTISES
CONFONDUES, ONT MIS LEURS
COMPETENCES AU SERVICE
DU PROGRAMME BARRACUDA
DEPUIS SON LANCEMENT.

HEURES DE TRAVAIL ONT ETE FOURNIES
DEPUIS TREIZE ANS POUR REALISER
LE PROGRAMME BARRACUDA.

PIECES SONT INTEGREES AU
NOUVEAU SNA DE TYPE SUFFREN.

SNLE 3G

SNLE36___ SOUS-MARINS

PREPARER L'AVENIR
DE LA DISSUASION FRANCAISE

Une guinzaine d'annees s’ecouleront entre I'annonce en fevrier 2021
du lancement du programme sous-rmarin nucleaire francais
de troisisme generation (SNLE 36) et la livraison de la téte de serie.
Rien d'etonnant pour un objet gui compte parmi les plus complexes au monde.

— VvV lus grand sous-marin jamais
construit en France (envi-
ron 150 metres), le premier
SNLE 3G sera mis en ser-
vice a I'horizon 2035. Cela
donnera le coup d'envai au
renouvellement progressif de
la composante océanique de
la dissuasian nucleaire fran-
caise, qui repose actuellement
sur les guatre sous-marins
de la classe Triomphant. Le
dernier SNLE 3G sera livré a
la Marine nationale vers 2050, Naval Group
prévayant de livrer un navire tous les cing
ans. La future géneration de SNLE est congue
pour naviguer jusgu'a la décennie 2080,
ce qui signifie que certains de ses futurs
commandants ne sont pas encore nés ! Avec
le programme SNLE 3G, la notion de temps
long qui caractérise la defense navale prend
tout son sens.

A

CHERBOURG, UNE EXPERTISE INEGALEE

Dans le cadre de ce programme exceptionnel,
Naval Group est maftre d’ceuvre d’ensemble
sous la maitrise d’'ouvrage de la DGA, de 'Etat-
major des armees et du Commissariat a
I'energie atomique et aux energies alternatives
(CEA), avec TechnicAtome comme cotraitant
pour la chaufferie nucléaire. Des partenaires
aux expertises reconnues [comme Thales ou
ArianeGroup] contribuent aussi aux capacites
et aux performances des futurs navires.

Le programme est entré en phase de
realisation des 2021 avec la conception
puis la fabrication des premieres pieces
de la chaufferie nucléaire pour les guatre
sous-marins, étape qu'il faut préparer le
plus en amont possible. En 2024 débutera
une phase trés concrete avec le decoupage
de la premiere tole de la téte de série a
Cherbourg. Ce jalon est le point de départ de
la construction du futur SNLE a Cherbourg, ou

seront canstruits et assemblgés |a plateforme
des sous-marins (coque, structure et
certains modules internes), ses équipements
et ses systemes intégres.

Le site de Cherbourg detient une expertise
inégalée dans le domaine, puisqu’il était
constructeur de la premiere génération de
sous-marins nucleaires frangais lanceurs
d’engins, a partir de 1964. Apres les six SNLE
de la classe Le Redoutable, la génération du
Triomphant a été mise en service a partir de
1997 Toujours en service aujourd’hui, ils seront
progressivement remplaces par les SNLE 3G.
Ce programme, dont I'objectif est d’assurer la
posture de dissuasion de la France jusqu'a la
fin du XXI® siecle, est un enjeu pour Naval Group
et une fierte pour les nombreux collaborateurs
et partenaires impliqués. A diverses étapes,
il mobilisera plus de 200entreprises,
400competences et 3000 personnes sur
I'ensemble du territoire francais !

Avec ses centaines

de milliers de pieces

et parce qu'il contient
une chaufferie nucléaire
et des moyen
lancement de fusees

a trois étages, le SNLE

compte parmiles objets =

les plus complexes - ——
—E-qr'.:-
au monde. e —

r ot —

-
= 1

AVEC UNE NOUVELLE
CLASSE DE SNLE
DESTINEE A NAVIGUER
30 A 40 ANS, L'UN DES
DEFIS DE NAVAL GROUP
EST DE S'ASSURER
QUE LES NAVIRES
SONT SUFFISAMMENT
EVOLUTIFS POUR
RESTER A LA POINTE
DE LA TECHNOLOGIE
TOUT AU LONG DE LEUR
SERVICE ACTIF.
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VALENTIN REGNIER

CHARGE O'E’
ET ESSAIS CO
STRUCTL

Depuis 2019, Valentin Regnier travaille pour le chantier
des sous-marins Barracuda.

DES MISSIONS TOUT AU LONG

DU PROGRAMME

En 2017, apres un bac pro

de technicien-chaudronnier
industriel, Valentin suit un BTS

de conception-realisation en
chaudronnerie industrielle.

En alternance pendant deux ans
dans une entreprise du Cotentin
specialisee dans la chaudronnerie
et la tuyauterie, il fabrique des
pieces en inox et en acier en
atelier. Valentin postule ensuite
chez Naval Group, ou il est recruté
sur le site de Cherbourg comme
chargé d'etudes et essais cogue
et structure. «Dans la région,

les sous-marins sont un

unites 4 a 6 de la série Barracuda
en mettant a jour les plans de
fabrication et de montage,
precise-t-il. Mon poste requiert
d'étre force de proposition face
aux anomalies et réactif pour
valider les solutions proposees
par le chantier. »

DES INTERACTIONS AVEC

DE NOMBREUX METIERS

Quand il n'est pas sur le chantier
ou en déplacement chez un sous-
traitant pour réceptionner les
matériels avec les acheteurs,
Valentin travaille principalement
dans le bureau gu'il partage avec
ses deux référents, responsables

UDES
JUEET
RE

POINT DE VUE

les gammes de fabrication,

et les metiers coque-soudage,
pour leur communiguer

les mises a jour. » Valentin
échange également avec le site
de Lorient, qui fabrique les
ponts-passerelles des Barracuda.
En cas d'anomalie, il reprend

le modele 3D et e renvoie

a Lorient pour que ses
modifications soient prises en
compte sur les pieces suivantes.
Enfin, les équipes chargées

du maintien en condition
opeérationnelle du Suffren

et du Duguay-Trouin, sur le site
de Toulon, lui font remanter les
corrections apportéees lors des

MON METIER ME PLAIT POUR LES DEFIS
TECHNIQUES QUI SE POSENT REGULIEREMENT:
JE SUIS MOTIVE PAR LA RECHERCHE

DE SOLUTIONS.

embleme, travailler ici était une
gévidence pour moi qui suis
Normand », explique-t-il. Chargé
de la reception des paortes et
panneaux étanches du troisieme
sous-marin Barracuda, Valentin
suit ensuite leur installation a bord
et participe a leurs essais.

«Je contribue également a
résoudre les faits techniques
rencontrés en production

- mon expeérience anterieure de
chaudronnier m'y aide -, puis veille
a ce que les solutions proposées
soient prises en compte sur les
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de systemes coque et structure.
«Je collabore avec de nombreux
metiers de la production :

les mecaniciens et charpentiers
qui s'occupent du montage des
materiels dont je teste les
fonctionnalites, les chefs de bord
qui coordonnent ces essais et
les gualiticiens qui veérifient leur
conformité. Pour la mise a jour
des plans, je travaille avec

les responsables de calculs
numeérigues et demmenagement,
puis les préparateurs industriels,
qui mettent ensuite a jour

arréts technigues, dans le cadre
de 'amélioration continue

de la série. «C'est important
d‘avoir I'esprit d’équipe », résume
Valentin, qui ajoute étre heureux
de travailler pour un grand
programme servant les intéréts
de la France. «Plusieurs
possihilités d'évolution se
présentent pour la suite, du coté
des études d’un autre programme,
comme le SNLE 3G, des équipes
de préparation, ou encore

du chantier.»

INNOVATION ET PUISSANCE DE COMBAT

Pour réussir, Naval Group sappuie sur sa
capacité d’innovation intrinseque, qui permet
notamment de mutualiser I'innovation au
sein de ses différentes lignes de produits.
Ainsi, les SNLE 26 de la classe Triomphant
évoluent en parallele des études menées pour
le SNLE 3G, avec notamment le systeme de

Le futur SNLE frangais sera doté de bien d'autres
innavations : la cogque sera revétue d’'un matériau
specifigue (un revétement acoustique) capable
d’absorber les ondes sonores émises par les
sonars actifs et de reduire le bruit émis par le
sous-marin, avec pour resultat une furtivité
amélioree. Parmiles autres innovations mises
en ceuvre : les senseurs du futur SNLE 3G seront

—

LES ENJEUX DE CYBERSECURITE, ETAPE
INDISPENSABLE AUJOURD'HUI, SONT PRIS
EN COMPTE DES LA CONCEPTION DU
SNLE 3G. PAR LA SUITE, LA CYBERSECURITE
SERA AUSSI INTEGREE AUX PHASES DE MAINTIEN
EN CONDITION OPERATIONNELLE.

N

combat Sycobs 3.0®. De méme, les sous-
marins comprennent des equipements
nouveaux (sonars par exemple) et bénéficient
d’évolutions de solutions intégrées aux sous-
marins de la classe Suffren [periscopes
par exemple).

Vue du futur SNLE 3G.

perfectionnés pour étre aux meilleurs standards
technologigues, la conception intégrera les
facteurs environnementaux, une nouvelle
usine de retraitement de I'atmosphére du bord
sera deéveloppée et des espaces modernises
ameélioreront les canditions de vie. »

SOUS-MARINS

000

C’EST LE NOMBRE D’APPAREILS QUI
SERONT INTEGRES AU SNLE 3G.

il

DE LA VALEUR AJOUTEE DU PROGRAMME
SNLE 3G SERA GENEREE EN FRANCE
PENDANT PLUSIEURS DECENNIES, SOIT
ENVIRON 3 000 EMPLOIS DIRECTS
HAUTEMENT QUALIFIES.

Y N

DES STRUCTURES
DE PRODUCTION
TRANSFORMEES

Pour fabriguer le plus grand sous-marin
francais, Cherbourg et Nantes-Indret

ont amorcé leur transformation
industrielle. Spécialiste du nucléaire

et de I'énergie-propulsion, Nantes-Indret
accueillera en outre les équipes

du futur porte-avions frangais.

Pour cela, le site s’est doté des 2022

d’un nouveau batiment, Orion, a la fois
moderne, modulaire et respectueux

de I'environnement grace a ses

matériaux durables. |l rassemblera

a terme plus de 600 collaborateurs

et partenaires sur 8 500 m?.

La transformation de Cherbourg

a commence deés le lancement

du marché de réalisation, a la mi-2021,
avec la mise a niveau des infrastructures
de I'atelier Legris pour la coque et des
machines d’usinage. Au total, Naval Group
aura engageé plusieurs dizaines de
millions d’euras par site pour les préparer
a accueillir le programme SNLE 3G. Parmi
les autres sites de Naval Group impliqués
dans le programme, Angouléme-Ruelle,
Ollioules, Paris, Bagneux ([management
du programme), Lorient et Brest
contribueront, chacun dans leur
domaine d’expertise, a la construction
du futur SNLE.
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SCORPENE®

QUAND CONVENTIONNEL
RIME AVEC EXCEPTIONNEL E—

Qu'elles s'eguipent pour la premiere Tois de sous-marins
comme la Malaisie ou gu'elles soient deja dotees d'une force sous-maring
comme le Chili, les forces navales du monde plebiscitent le Scorpene®
pour son extreme evalutivite et ses performances bluffantes. En Inde
et au Bresil, les programmes Scorpene® avancent a pas de geant.

ance au Chili et en Malaisie dans
les années 2000, le Scorpene®
reste aujourd’hui reconnu
comme un atout tactigue
majeur, Comme en temaignent
les avancées notables des
programmes Inde (P735] et Bresil
(Prosub) en 2023 et le vif intérét
exprime par d‘'autres marines,
comme celles d'Indonésie et des
Philippines, pour le saus-marin
conventionnel de Naval Group.
D'ores et déja, 14 Scorpene®
sont au service de la souveraineté de quatre
Etats en mer [Chili, Malaisie, Inde et Brésil),
et I'lnde a exprimé sa volonté d’'acqueérir trois
sous-marins supplémentaires.

Pour partager leurs retours d’expérience, les
marines utilisatrices se retrouvent au sein
du Club Scorpene®, dont I'édition 2023 a
gété organisée conjointement par la marine
brésilienne et Naval Group, en novembre a Rio
de Janeiro, en presence de marines étrangeres
et de représentants de la Marine nationale. A
cette occasion, Naval Group a présenté les
innovations technologigues qui permettent au
Scarpene® de rester a la pointe de lamodernite.

A

SCORPENE® : DES ATOUTS RECONNUS

Les marines plébiscitent la supériorité
acoustique, la capacité de combat et la
permanence en mer du Scorpene®. Simple
d’utilisation, il surperforme en haute mer
comme dans des eaux mains profondes et lutte
efficacement contre les batiments de surface
et les sous-marins tout en étant capable de
recueillir des renseignements ou d'engager
des operations des forces speciales. Grace a
sa discréetion acoustique, le Scarpene® affiche
en outre une furtivité exceptionnelle. Autant de
performances rarement égalées par un sous-
marin conventionnel !
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SCORPENE®

UN PRODUIT ADAPTABLE AUX BESDINS DES MARINES
Le Scorpene® est un sous-marin conventionnel
a la pointe de I'innovation dont le design
s'adapte aux besoins exprimés par les marines
clientes. Ainsi, pour répondre a la demande de
certains pays, dont la géographie necessite
un sous-marin oceanique avec une grande
autonomie de plongée, le groupe a proposé
I'acquisition de Scorpene® entierement
equipeés de batteries lithium-ion. Avec une plus
grande capacite embarguee, ce sous-marin
offre une meilleure autonomie de plongée et
un taux d'indiscrétion réduit, ce qui lui confere
une mohilité tactique unigue pour un sous-
marin conventionnel. Autres atouts de cette
technologie : une maintenance réduite et
I'absence de dégagement d’hydrogene qui
constitue un danger majeur pour le sous-marin
et son equipage.

v K4

L'UNE DES FORCES
DU SCORPENE®
EST QU'IL S'ADAPTE
AUX BESOINS
DE CHAQUE MARINE
EN INTEGRANT
L'INNOVATION
EN CONTINU,
COMME LA BATTERIE
LITHIUM-ION.

Les membres
organisateurs du
Club Scorpene®.

| [ -, .
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SCORPENE® SONT
AUJOURD’HUI AU SERVICE
DU BRESIL, DE L'INDE, DU CHILI ET
DE LA MALAISIE, ET LA MARINE
INDIENNE SOUHAITE EN ACQUERIR
TROIS SUPPLEMENTAIRES.

k]

o

INDE ET BRESIL : DES AVANCEES MAJEURES

En 2023, d'importants jalons ont marqué ces
deux ambitieux programmes export phares.
Au Brésil, Naval Group intervient depuis 2008
dans le cadre de Prosub (Programa de Sub-
marinos), un programme visant notamment
a construire quatre Scorpene® sur le site
bresilien d’ltagual, une base navale et indus-
trielle développée specialement pour ce pro-
gramme. Pour réepondre aux besoins de la
marine brésilienne, Naval Group s'appuie sur
un volet inédit de transfert de technologie
et forme de nombreux ingénieurs et marins
brésiliens. Apres le Riachuelo, livre en 2020
[premier sous-marin conventionnel construit
entierement au Breésil), 'Humaitd, a éte livré
a la marine breésilienne en décembre 2023,
équipe de la torpille F21 de Naval Group, qua-
lifiee a la suite d’un tir d’'essai reussi. L'année
2024 a commence en beauté avec la cére-
manie officielle d'incorporation de I'Humaita

SCORPENE®

La cérémonie d'incorporation
de I'Humaita aux forces
sous-marines bresiliennes

le 12 janvier 2024 au Bresil.

aux forces sous-marines bresiliennes et la
mise a I'eau de la troisieme unité, le Tonelero.
En Inde, I'actualité du programme P75 a éga-
lement été riche en événements avec la mise
en service début 2023 du Vagir, cinquieme
Scorpene® de classe Kalvari entierement
fabriqué localement. Le Vagir emboite le pas
au Kalvari, au Khanderi, au Karanj et au Vela
mis en service entre 2017 et 2021. Le dernier
Scorpene® indien, le Vagsheer, sera livré en
2024 apres une phase d’essais en mer. o
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A KARWAR,
NAVAL GROUP
RENFORCE SON
ENGAGEMENT

Le 13 septembre 2023, Naval Group
ainauguré, en Inde, un atelier technigque
dans la zone industrielle de Karwar.
Concretement, I'atelier soutiendra les
six sous-marins de la classe Kalvari
tout au long de leur cycle de vie. Latelier
se situe a proximité stratégique du
chantier naval de Karwar, qui accueillera
la flotte indienne de porte-avions,
navires de guerre et sous-marins de
classe Kalvari. Ces derniers, basés

sur le modele du Scorpéne®, ont été
adaptés aux besoins opérationnels de

la marine indienne et a I'environnement
dans lequel ses navires évoluent.
L'ouverture de I'atelier technique fait

de Naval Group India, filiale de

Naval Group, la premiere filiale

d’un industriel concepteur (OEM)

a s'implanter physiquement a Karwar,
en cohérence avec la politique

Make in India du gouvernement indien.
Linvestissement réalisé par Naval Group
illustre son engagement de long terme
aux cotés de la marine indienne et

de I'écosystéeme industriel naval local
au titre de la coopération bilatérale
stratégique entre I'Inde et la France.
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NAVAL GROUP EST L'UN
DES RARES INDUSTRIELS CAPABLES
DE LIVRER UN SOUS-MARIN DONT
LE SYSTEME DE COMBAT EST ENTIEREMENT
TESTE, AL'INSTAR DU RIACHUELO
ET DE L'HUMAITA AU BRESIL
QUI INTEGRENT LA TORPILLE F21.

A N

PROSUB : UN PAS SUPPLEMENTAIRE FRANCHI

AVELC NUCLER

Dans le cadre de Prosub, Naval Group
estimpliqué dans le volet de la
construction, au Brésil, du futur sous-
marin conventionnellement armé a
propulsion nucléaire ([SCPN] brésilien,
hors chaufferie nucléaire développée en

pleine autonomie par la marine brésilienne.

A ce titre, un accord important a été
conclu le 6 septembre 2023 avec
I'industriel brésilien Nuclebras
Equipamentos Pesados [Nuclep).
L'accord est un jalon important puisqu’il
porte sur la fabrication de la section de
qualification du SCPN brésilien, une étape
clé en vue de la fabrication de la coque

du sous-marin. Par ailleurs, la cérémonie

de découpe de la premiére tdle de la
section de qualification du SCPN s’est
déroulée le 4 octobre a Itaguai. Objectif
final de Prosub, la fabrication du SCPN
mobhilise des équipes frangaises et
brésiliennes, avec notamment un
important volet de transfert de
technologie et la formation de nombreux
ingénieurs brésiliens a I'école de
conception du site Naval Group de Lorient
puis a S&o Paulo.

Carlos Seixas (& gauche),
Président de Nuclep et
Renaud Poyet (4 droite),
President-Directeur géneéral
d’Itaguai Construgdes Navais
(ICN), lors de la signature de
I'accord sur le SCPN brésilien.

SYSTE

NOUVELLE DIRECTION SYSTEMES, EQUIPEMENTS ET PROPULSION (SEP),
NOUVEAU CAP STRATEGIQUE : NAVAL GROUP PREPARE L'AVENIR OU COMBAT NAVAL
COLLABORATIF ET REAFFIRME SA VOLONTE O'ETRE AU PLUS 5

PRES DES MARINES DANS LEURS DEFIS FUTURS.
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SETIS® 3.0

POTENTIEL POUR
LE COMBAT COLLABORATIF

CONFIRME

Socle du systeme de direction de combat
des batiments de surface de premier rang, Setis® 3.0, augmente
de I'un de ses modules phares dedie 3 la veile cooperative navale (VCN),
a significativernent etendu son perimetre au cours de 2023,
3u benefice de la Marine nationale.

—v—— ans la famille des systemes,
la naissance de Setis® 3.0,
un logiciel de direction du
systeme de combat des
batiments de surface de
premier rang construits par
Naval Group, n'a pas fini de
marquer les esprits. Selon
Franck Ferrer, directeur
Systemes de mission et de
combat, Setis® 3.0 sappré-
hende comme «une baite a
outils composee de briques de
Lego® - chacune caorrespondant a une fonc-
tion capacitaire ou technigue - dans laguelle
puiser pour créer le Combat Management

A
VCN ET AVANTAGE TACTIOUE : LA

.as_;'ﬁ
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System (CMS). Naval Group agrege ensuite
ces briques distinctes pour un navire cible :
c'est tout le travail d’instanciation ».

Setis® 3.0 est heritier de Setis® F, le systeme
de combat historique des frégates multi-
missions (FREMM] de Naval Group, dont la
difficulté du maintien en condition technique
et opérationnelle (MCTO) a destination d’une
flotte impartante de navires a sonneé la fin
de I'histoire. La génération suivante devait
étre plus agile. C’est en tout cas I'une des
exigences qui aura préside aux travaux de
R&D des équipes de Setis® 3.0 : développer
une ligne de produits homaogene destinee
a tous les batiments de surface de rang 1
de la Marine nationale, dont le maintien en

PREUVE PAR L'EXEMPLE

La FREMM Lu.rr.air;E en mer S

condition opeérationnelle (MCQJ sera enfin
mutualise. Ainsi, larsque le client souhai-
tera faire évoluer son CMS, les travaux de
développement demandés profiteront a
I'ensemble de la flotte, et pas seulement a
un navire. [dem sur les plateformes d’entrai-
nement des marins, ol I'effort budgétaire
consenti pour la formation sera optimise
puisque tous partageront la méme expe-
rience d’utilisateur en ce qui concerne le
concept d’exploitation.

Le caractere opérationnel de la VCN a été
éprouve lors de différents essais menés par
Naval Group en collaboration avec la Marine
nationale. Lun d’eux, effectué dans le cadre de
I'exercice FS23, en juin dernier, a notamment
permis a une FREMM d’engager un tir

Aster 30 pour répliquer face a un missile
assaillant, sur une primodétection réalisée par
les senseurs d’une frégate Horizon, elle aussi
équipée de la VCN. En clair, le systeme a permis
ala FREMM d’identifier, localiser et classifier
la piste comme hostile bien plus rapidement,
et ainsi de lancer la séquence de tir Aster

avec quelques secondes d’avance plus que
précieuses, pour faire face a des missiles

haut du spectre. Il faisait suite a un essai

de qualification de la VCN réalisé fin mars,

au cours duquel était testée pour la premiere
fois la mise en réseau VCN entre la FREMM

de défense aérienne Lorraine, la frégate

de défense aérienne Chevalier Paul

et le porte-avions Charles de Gaulle.

« SYSTEME-SOCLE »

Reéorganisé, réarchitecturé pour faciliter
toute evaolution ainsi que toute correction
de faits techniques, I'ex-Setis® F devenu
Setis® 3.0 s’est enrichi au passage d’'un
nouveau madule : la VCN (voir les encadres].
Cette annee 2023, les equipes de Setis® 3.0
ont achevé ce «systeme-socle», ce qui
signifie la mise en ligne de produits et le
développement de la VCN. Ainsi toutes
les brigues qui permettent d’'implémenter
Setis® 3.0 surles FREMM et sur les frégates
de défense et d'intervention (FDI) ont éte
realisees. Leur déploiement a eté amarce
sur FREMM anti-sous-marines [ASM], et
il le sera prochainement sur les frégates
de déefense aérienne [DA). Il est destingé a
étre deploye sur le porte-avions Charles de
Gaulle et sur les fregates Harizon lors de
leur prochain grand entretien. En effet, Ia
Marine nationale et la Direction générale de
I'armement (DGA] ont fait le choix d’étendre
le périmetre de Setis® 3.0 a 'ensemble des
porteurs de premier rang. Deux nouveaux
marchés ont ainsi été actés courant
2023 pour preciser les contours de ces

nouveaux développements dans les trois
prochaines annees. lls contribueront aux
missions essentielles devolues a la flotte de
surface francaise que sont les luttes anti-
aérienne, anti-surface, anti-sous-marine,
la projection de forces speéciales et la lutte
contre les cyberattagues et les menaces
dites asymeétriques.

DE TROIS A CINQ TYPES DE NAVIRES

Setis® 3.0 constitue une operation de
transformation majeure dans laguelle les
équipes sont pleinement engagées pour se
doter d’'une organisation et d'un outil industriel
a la hauteur des enjeux de la prochaine
décennie : des produits plus compétitifs, plus
attractifs, adaptés aux besoins capacitaires
multiprogrammes du client.

EXPORT

Al'export, Setis® 3.0 vise le marché des fré-
gates lourdement armées. L'offre Setis® 3.0
s'étoffera prochainement d’une capacité de
transfert de technologie.

SYSTEMES, EQUIPEMENTS ET PROPULSION

VEILLE COOPERATIVE
NAVALE (VCN) i
L'UNION (DES DONNEES)
FAIT LA FORCE

La VCN est une nouvelle capacité
opérationnelle, développée dans la ligne

de produits Setis® 3.0. Elle est déployée
sur les FREMM, les frégates Horizon et le
porte-avions Charles de Gaullg, et le sera
demain sur les FDI. Grace a elle, le CMS
d’un navire peut accéder aux données
brutes des senseurs fournis par les autres
navires de la force, eux aussi équipés de

la VCN. La fusion des données des senseurs
du bord et des navires connectés a cette
VCN accroit la résilience et la clarté de

la situation tactique ainsi que le temps

de préavis nécessaire a la prise de décision:
rapidité d'élaboration et de mise a jour des
pistes manceuvrantes, amélioration de la
précision, résistance au brouillage ou a une
déficience d’un senseur de la force, etc. Elle
constitue la premiére brique fondamentale
des outils que Naval Group congoit et réalise
pour le combat collaboratif naval dans un
contexte de lutte de haute intensité sous
menace haut du spectre.
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SYSTEMES, EQUIPEMENTS ET PROPULSION

a4

CYBERSECURITE

LA CYBERSECURITE

UNE PRIORITE

Cette annee, Naval Group confirme sa belle progression
en termes d'image et d'attractivite aupres de la communaute
cybersecurite. Mieux encore, elle renforce son capital confiance

aupres des clients, preuve de son expertise
sur cet enieme domaine de lutte.

oublement transverse, la
cybersecurité est une per-
formance qui concerne a la
fois les systemes et les cal-
laborateurs de Naval Group,
des architectes aux fonctions
suppart. Pour faire face a une
menace croissante et offen-
sive, le groupe se doit de his-
ser cette performance cyber
au plus haut niveau sur ses
produits et en son sein. Il ne
S'agit déja plus d'étre conforme
a des standards ou de gerer
des risques, il faut étre capable de résister
a des scenarios agressifs. La supériorite
operationnelle des marines en depend.

YN

Une premiere douzaine de collabarateurs
issus de differentes directions ont éte
identifiés pour porter la bonne parcle aupres
de leurs pairs. Lesprit est au partage des
connaissances et des expériences ainsi gu‘a
la remantée des defis observes sur le terrain.
L‘acculturation aux enjeux cyber ne concerne
pas que les collaborateurs, elle touche
aussi la supply chain de Naval Group. A
la demande du ministere des Armees, la
direction Cybersécurité de Naval Group
a anime une tahle ronde fin octobre
pour convaincre les membres de la base
industrielle et technologique de defense
(BITD) frangaise - dont certains sont aussi
nos fournisseurs - du caractere stratégique
et vital de prendre le virage cyber.

Afin que la cyhersecurite sait integree au
cceur des activités, au plus tot et au plus juste
besoin, Naval Group a choisi en 2023 de se
doter d’'un programme « Cyber Champion »,
a I'instar d’autres groupes industriels. Son
objectif est de former et d'animer un réseau
d’ambassadeurs de la cybersécurité pour
ancrer la culture du by design durablement.
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SEANERGY

Autre temps fort de I'année, |a validation par
le Comité executif de Naval Group du plan
d’un systeme d’information cyber by design
pour renfarcer la securite du développement
logiciel tout en améliorant I'expérience
utilisateur. Ce programme, baptisé Seanergy,
federe les énergies de trois expertises : cyber,

NAVAL GROUP
URGANISE DES STAGES
« GIRLS CAN CODE! »

Grace Hopper, Margaret Hamilton :

ces femmes ne vous disent rien ?

Et pourtant, elles ont marqué I’histoire
du développement logiciel dans les
années 1950 et 1960, avant que le
domaine ne se masculinise. Pourtant
Cécile Léon, partenaire ressources
humaines (HRBP]), et Maxime Debert,
Cyber Security Team Manager, chez
Naval Group, I'affirment : « Les
compétences requises pour exercer
dans les métiers du développement
logiciel et de la cybersécurité ne sont
pas genrées. » Les femmes y ont toute
leur place. C’est précisément pour que,
des le college et le lycée, les jeunes filles
puissent s’y projeter et s’y orienter qu’ils
ont organisé a la mi-avril et en juillet

a Toulon et a Bagneux deux stages

« Girls can code! ». Ces stages
informatiques créés par I'association
Prologin visent a encourager les filles

a s’essayer a I'informatique et y invitent
des femmes informaticiennes comme
Alexandrine Hahn, développeuse

de logiciels pour sous-marins, pour
témoigner de leur expérience de
maniére a contrer quelques stéréotypes
ala peau dure.

\V
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C’EST LEFFECTIF D’EXPERTS
EN « HACKING ETHIQUE »
REUNIS A TOULON, FIN AQOT,
POUR BARBHACK,

LA CONFERENCE DE HACKING
PARRAINEE PAR NAVAL GROUP.

yA

C’EST LE TAUX DE TURN-OVER
AU SEIN DES EQUIPES DE LA
DIRECTION CYBERSECURITE DE
NAVAL GROUP, CONTRE 20 A 25 %
EN MOYENNE SUR CE SECTEUR.

digital et systeme d’information, et systeme
de mission et de combat. Il a fait I'objet d’'une
preuve de concept et de demonstrations
convaincantes cette annee. Viendra en
2024 le temps de l'intégration des premiers
systemes opérationnels.

TORTUGA

Cote client aussi, la direction Cybersécurite
enregistre de beaux succes. Elle obtient 100 %
de satisfaction et de réussite surla tenue des
jalons ligs a I'accard-cadre Tortuga, et in fine la
consolidation d’une relation de confiance avec
lui. Signé en 2020 pour sept ans, «Tortuga
détermine la progression du domaine
capacitaire cyber dans le naval de défense
auregard de ses enjeux specifiques », indique
Patrick Radja, directeur de la Cybersécurité
du groupe. Des groupes de travail ont été
organisés pour accelérer la montée en
puissance des projets, issus des solutions
d’innovation proposées par Naval Group
pour répondre a ces enjeux. Le dixieme bon
de commande lui a été notifie cette annee.

CYBERSECURITE

CYBER LAB ET CYMS

A I'export, Naval Group a franchi un palier
important en Belgique, avec le lancement
de son nouveau Cyber Lab.

Implante au sein de sa filiere belge, ce pole
d’excellence est spécialisé dans la mise en
ceuvre de technologies de cybersécurité
developpeées au profit du programme de
chasseurs de mines rMCM. Lance et ope-
rationnel, le Cyber Lab étudiera I'exploitation

MOOE COOPERATIF ACTIVE

du Cyber Management System [CyMS],
ceeur battant de la stratégie cyber des
navires armes (implémenté sur le pro-
gramme rMCM belgo-néerlandais) et du
CyASAP, depuis un centre opérationnel
de la sécurité (SOC) pour la marine belge.
lls deviendraont ainsi les fers de lance du
développement commercial a I'internatio-
nal de I'offre du groupe en matiere de
cybersécurité, des 2024,

Expert en cyberdéfense, le capitaine de frégate Alain Dréano a conseillé pendant plusieurs années
les autorités de la Marine nationale dans le domaine de la lutte informatique défensive, avant

de prendre la direction du Centre support cyberdéfense (CSC) a Toulon le 1* septembre 2023.

« Avec Naval Group, nous développons conjointement des scénarios cyber complexes et réalistes
pour les missions d’entrainements cyber des équipages de la Marine nationale. Nos échanges
portent également sur I'industrialisation des capacités de cybersurveillance. Lobjectif est
d’optimiser nos capacités de détection [sondes, systemes) et de supervision, existantes en
veillant a rester en cohérence avec les infrastructures actuelles. Enfin, nous devons poursuivre
les échanges avec le Computer Emergency Response Team (CERT] de Naval Group via nos
capacités de détection (régles, indices de compromission), afin de progresser. »

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024
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POINT DE VUE

BRUNO MAUGIN

PREPARATEUR
INOUSTRIALISATION

AMON T

Sur le site de Nantes-Indret, Bruno Maugin participe au projet
de small modular reactor (SMR) Nuward™ actuellement en R&D.

DE L'INDUSTRIE AU NUCLEAIRE CIVIL
Titulaire d’une licence pro en
gestion de production-
performance industrielle, Bruno
COMMENCE Sa carriere au sein
de PME de mecano-soudure
avant d’intégrer le site de
production de MAN Energy
Solutions a Saint-Nazaire, ou

il travaille pendant neuf ans
comme technicien methodes
puis responsable méthodes

du secteur piping, qu'il contribue
a reindustrialiser. « Dans la
continuité de ce poste, jai rejoint
Naval Group en ao(t 2021 pour
participer au projet Nuward™

et apporter mes connaissances
a ce projet de R&D captivant »,
expligue Bruno.

UN PERIMETRE D'ACTIVITE CROISSANT
«Mon réle au sein de |'8quipe

est de tester différents procedes
innovants de soudage sur une
petite échelle du composant
congu par TechnicAtome, puis

de les analyser. Lobjectif est

de determiner quels parametres
utiliser pour les répercuter lars
des tests sur demonstrateur,
avant la fabrication du composant
a I'echelle 1, précise Bruno.
Pendant la phase d‘avant-projet
sommaire [APS], en hindme avec
un responsable industrialisation,
jai réalisé de tres nombreux essais
de soudage, suite a l'acquisition
d’'un four de soudage a diffusion
uni-axiale. lls ont permis

de determiner les parametres

a chaud en juillet 2024. « Nous
pourrons ainsi réaliser la deuxieme
phase de soudage du compaosant,
qui était sous-traitée jusqu’a
présent. Lusinage des coupons

de tole a aussi té internalise

dans I'atelier du site. »

UN PROJET INNOVANT

« C'est tres stimulant de travailler
avec EDF et les partenaires
projet. Naval Group s'est
considérablement développé
dans le domaine du soudage

a diffusion uni-axiale sur titane.
De plus, le niveau dattente

a progresse depuis le passage
en phase d’APD : le composant
qui sera intégre dans le réacteur
est tres attendu car il va

—

C’'EST PASSIONNANT DE CONTRIBUER
A UN PROJET NOVATEUR POUR UNE PRODUCTION
D’'ELECTRICITE DECARBONEE.

I

Nuward™ est un projet de petit
reacteur nucléaire madulaire
visant notamment a remplacer
les centrales a charbon en
Europe. Il est développé par EDF,
maitre d’ceuvre et maitre
d'ouvrage ; TechnicAtome et
Framatome sont les concepteurs
du réacteur, le Commissariat

a I'énergie atomigque et aux
energies alternatives (CEA] pilote
les études de R&D et les essais,
et Naval Group a en charge

de développer et d'industrialiser
certains équipements, dont

le générateur a vapeur.
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de soudahilité qui ont ensuite
té mis en ceuvre sur deux
démanstrateurs représentatifs de
la piece échelle 1. Pour ce faire, jai
travaillé avec le Centre d’expertise
des structures et materiaux navals
[CESMAN], qui a realisé la
caracterisation des coupons

gue javais soudeés. » Depuis avril
2023, la phase d'avant-projet
detaille (APD) a demarre.

Bruno pilote désormais l'activité
du pole fabrication moyens
dedies dans une nef du site de
Nantes-Indret, qui accueillera

un four a compaction isostatique

dimensionner la puissance

de la centrale nucléaire. Le SMR
nous permet aussi de développer
des technalogies qui seront
implementées sur les prochaines
generations de propulsion
nucléaire. J'apprécie la
dynamigue, l'adaptabilité

et le fonctionnement agile

dont notre équipe a fait preuve
en passant de trois a

treize collaborateurs. Nous
poursuivons nos essais avec
autonomie, rigueur et réactivite
pour respecter le calendrier

fixé par EDF. »

POINT DE VUE
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EQUIPEMENTS
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LEVIERS DE CROISSANCE
POUR LE GROUPE

Etoffer le portefeuile clients, affiner la politigue produits

et renforcer les partenariats constituent

|3 regle de trois de la direction SEP depuis 2023.

——v—— un des grands chantiers de
la direction SEP, créée en
2023, a porté sur la définition
de sa nouvelle stratégie
business, dont I'esprit porte
le sceau de la continuité et de
I'expansion aupres des clients
actuels et émergents. Lignes
d‘arbres, lanceurs verticaux,
mats, grilles d’appontage,
hélices, échangeurs de
chaleur, reducteurs, tubes
lance-armes... I'étendue des
références du catalogue Naval Group atteste
de saon extraordinaire expertise, et ce, sur
I'ensemble du cycle de vie des produits, de leur
conception a leur maintenance. Cette activite
releve priaritairement des compétences et
savoir-faire complémentaires répartis sur
les sites Naval Group d’Angouléme-Ruelle,
de Nantes-Indret et de Lorient. Elle a été
deployée historiguement (et continue

A

de I'étre) au profit des programmes de
construction de batiments de surface et de
sous-marins, frangais et étrangers.

BUSINESS-TO-BUSINESS

Une autre part de cette activité concerne
la vente en direct, en stand-alone, a des
chantiers navals extérieurs, partenaires
stratégiques. Lambition de Naval Group est
d’'accelérer son développement en évoluant
vers un modele d’équipementier conduit
par une production et une gestion en lignes
de produits. « Notre ohjectif est de doubler,
voire de tripler d'ici a dix ans, le volume actuel
du commerce business-to-business qui
s'éleve a 40 millions d'euros de chiffre
d'affaires annuel », indique Elisabeth Raynaud,
directrice programmes et developpement
des systemes et équipements.

Pour satisfaire a cette ambition, differents
leviers sont envisagés. Des reunions
d’echanges et de réflexions assaciant »

NOTRE OBJECTIF EST
D’AVOIR TOUJOURS
UN TEMPS D'AVANCE

SUR LES PRODUITS

QUI INTERESSERONT

LES MARINES.

VINCENT VIMONT, DIRECTEUR DU SITE
D’ANGOULEME-RUELLE ET DE LA DIRECTION
EQUIPEMENTS NAVALS

DOUBLE SUCCES AUTOUR DU SYLVER®

Le 21 novembre 2023, Naval Group
a célébré la vente du 200¢ Sylver®.
Une cérémonie avait été

organisée pour I'événement en
présence du client et partenaire
MBDA France. Pléhiscité par

onze marines a travers le monde
pour le déploiement d’opérations
navales de haute intensité,

le systeme de lancement vertical
s’est imposé, depuis sa premiére
intégration a bord du porte-avions
Charles de Gaulle, en 1998,
comme une référence
incontournable dans son domaine.
L'excellence technologique

dont font preuve les équipes du site
Naval Group d’Angouléme-Ruelle,

dans la réalisation d’équipements
navals de pointe, tout autant

que la polyvalence, imaginée

par ses concepteurs, constituent
assurément les deux facteurs
clés de son succes. Le Sylver®
autorise, de fait, le tir d’'une
gamme diversifiée de missiles,

a bord, concourant ainsi de
maniére cruciale aux capacités
de défense anti-aérienne

et de frappe profonde des navires
de guerre. Lautre joli succes
2023 est la signature, toujours
avec MBDA, d’un contrat

de support et de maintenance
sur cing ans pour I’'entretien

de 170 Sylver®.

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024
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des partenaires comme BAE Systems ont
egalement éte développées cette annee. Elles
ont visé, d’une part, a mieux se connaitre et,
d’autre part, a identifier des opportunités de
marcheés sur lesquels I'un pourrait étre le
client de l'autre. Un contrat a été natifié en
2023 avec les représentants de BAE Systems
Australie pour la fourniture de lignes d'arbres
[vair encadré).

INNOVATION

L'innovation constitue un autre de ses leviers
d’expansion, gu'elle soit au service des
equipements, de leur production industrielle
ou des procedes de fabrication. Des signes
d'interét tres forts ont notamment eté observes
enfindannée, dela part de différentes marines,
pour le nouveau lanceur modulaire polyvalent
que Naval Group a présenté a I'automne aux
Naval Innovation Days (NID). Plus compact,
facilement intégrable, cet équipement tout-
en-un propose d’'embarquer différents types
d'effecteurs permettant de se défendre contre
différents types de menaces. Concevair de
nouveaux produits parfaitement en phase
avec les attentes du client est dans I'ADN de
Naval Group. Pour Elisabeth Raynaud, « étre
en contact avec différentes marines dans le
maonde muscle notre capacité d’écoute et de
comprehension des besoins, et oriente notre

Les lignes d'arbres
des programmes sont
fabriguées sur le site
d’Angouléme-Ruelle.
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EQUIPEMENTS

effort d'innovation vers des réponses adaptées
et compétitives ». A ce jour, les équipements
de Naval Group sont commercialisés dans une
vingtaine de pays en Europe (notamment au
Royaume-Uni, en Italie, en Grece, en Belgique
et aux Pays-Bas), aux Etats-Unis, en Asie (Inde,
Japon, Thailandg), en Afrique [Maroc et Egypte)
eten Australie. Cette présence a l'international
esta la fois une porte ouverte vers le reste du
mande et une porte d'entrée vers de nouveaux
contrats de construction.

CONVERGENCE DES TALENTS

Pour la direction SEP, I'activité en stand-alone
est complementaire des grands programmes.
Elle permet de lisser la charge qui peut
étre irréguliere entre deux programmes de
navires armes. Elle permet aussi le maintien
et I'evolution des compétences, sans parler
des mayens industriels dont les colts
d’exploitation et de mise a hauteur sont
ainsi mieux rentabilisés. Enfin, dernier levier
stratégique, une offre de services equipements
et systemes conjuguée a celle de |a direction
Services est a I'etude actuellement. Lidée
phare est de faire converger les compétences
et les retours d’'expérience des clients dans
le but d’'optimiser le cycle de vie complet des
produits et de nourrir d'autant I'innovation et
les évalutions a venir. «

\V

VENTES REALISEES EN STAND-ALONE
DANS LE MONDE

Ul

SYSTEMES DE LANCEMENT
VERTICAL SYLVER®

.

GRILLES D’APPONTAGE

0

SYSTEMES DE MANUTENTION
D’HELICOPTERES SAMAHE®

NAVAL GROUP
UECROCHE

UN CONTRAT
LIGNES D'ARBRES
EN AUSTRALIE

En avril, Naval Group a remporté le
contrat de fournitures des lignes d’arbres
des neuf futures frégates T26
australiennes (Hunter Class). Qualifiée
de majeure, cette commande promet

un flux d’activité important pour les
prochaines années. Quelques semaines
plus tét, une délégation australienne,
notamment composée de représentants
de I'équipe programmes et achats

de BAE Systems Australie et du
Commonwealth of Australia [CoA),
s’était déplacée pour visiter les sites

de Nantes-Indret et d’Angouléme-Ruelle,
impliqués dans le design et la réalisation
de ces équipements. Le premier batch
signé concerne les trois premiers
bateaux. Il s’inscrit dans le cadre du
programme BAE T28, pour lequel

Naval Group est déja fournisseur des
huit frégates de la marine britannique.

DRONES,
SYSTEMES
AUTONOMES
ET ARMES
s0UuUS-MAI

PARCE QUE LES COMBATS DE DEMAIN S'ANNONCENT
FORTEMENT ORONISES, CONNECTES ET COLLABORATIFS, NAVAL GROUP
ACCROIT SON EXPERTISE ET SON SAVOIR-FAIRE DANS LA CONCEPTION
ET LA REALISATION D'ARMES SOUS-MARINES, DE DRONES ET DE SYSTEMES
AUTONOMES. L'OBJECTIF : OFFRIR A SES MARINES CLIENTES
UNE NOUVELLE CAPALCITE DIFFERENCIANTE INTEGREE AUX NAVIRES
DE SURFACE ET AUX SOUS-MARINS. OECRYPTAGE.
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IL ETAIT UNE FOIS
L'’ARMADRONES

En decembre 2023, Ia Direction generale de I'armement (0GA) notifiait
a Naval Group I'accord-cadre et son premier marche
subseguent pour etudier; realiser et experimenter un premier
demaonstrateur d'un mini-sous-marin de combat sans eguipage. Son nam ?
L'Unmanned Combat Underwater \ehicle (UCUV).

Vv e rythme de l'activité de la
direction Drones, Systemes
autonomes et Armes sous-
marines (DSA) s'est brutale-
ment accelére en 2023 chez
Naval Group. Sous I'impulsion
d’'un premier marché notifié
en avril 2023, des represen-
tants de la DGA, de la Marine
nationale et de Naval Group
ont posé ensemble les bases
du futur démonstrateur d’un
drone sous-marin de combat.
Six cas d'usages prioritaires ont eté définis
ainsi gu'un premier dossier d'architecture de
haut niveau du futur vecteur. Cet élan four-
nit de facto d’intéressantes perspectives de
développement a Naval Group qui peut désor-
mais adosser ses travaux a des emplaois ope-
rationnels concrets.

A

AVRIL 2023

Notification du marché
de I'étude des cas d’'usage
et de I'architecture de haut niveau
d’un mini-sous-marin
sans équipage de combat.

DECEMBRE 2023

Notification de I'accord-cadre
UCUV pour sept ans et du premier
marché subséquent MS1.
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PREMIERES EXPERIMENTATIONS

En parallele de ces premieres études et de
la mise en place de I'accord-cadre UCUVY,
Naval Group a remis a I'eau en mai son
démonstrateur extra-large unmanned
underwater vehicle (XL UUV), connu jusgu’ici
sous le nom de DDO (voir encadré]. Apres la
réeussite de premiers essais en surface au mois
dejuin et une phase de tests en immersion fin
septembre, il S'estillustré a l'automne au cours
d’expérimentations clients dans la rade de
Toulon. Deux d’entre elles avaient pour cadre
les projets européens Mine Risk Clearance Far
Europe (Miricle] orienté guerre des mines et
antiSubmarine warfare European Autonomaus
Netwarked Innovative and Collaborative
Environment (Seanice) lié a la lutte sous-
marine. La troisieme était commanditée
par la Marine nationale elle-méme. Fructueuse,
cette experimentation collaborative a permis
de demantrer l'intérét de ces nouvelles
capacités et leur forte valeur ajoutée.

AMBITION PARTAGEE

Encouragg par ces hons résultats, le ministere
des Armeées a eu la volonté d'aller encare plus
loin. Ainsi est né I'accord-cadre UCUV qui a
été notifié a Naval Group en décembre 2023.
Son ambition vise la réalisation de toutes les
études et des développements des principales
briques technaologiques qui composent le futur
démaonstrateur pour la Marine d’'un mini-
sous-marin de combat sans équipage. Sa
notification se conjugue a celle d’'un premier
marché subsequent (MS1] dont I'objectif est
d’étudier et de valider la navigation autonome
securisee a partir du déemaonstrateur DDO
de Naval Group [gu'il convient désormais
d'appeler XL UUV] puis de développer la
premiere version de I'autonomie décisionnelle
controlée [ADC)® du futur UCUV [vair encadré).
Seront également prevus, dans le cadre de
prochains marches subsequents, les etudes
et la validation de briques technaologigues au
profit de la longue endurance, la mise en ceuvre

EXTRA-LARGE UNMANNED UNODERWATER VEHICLE :
APPELEZ-MOI XL UUV'!

DDO est le nom du premier démonstrateur d’un
drone sous-marin de grande taille (XL UUV] mis
au point par Naval Group. Dés 20186, le groupe
s’est lancé sur fonds propres dans I'étude et la
réalisation d’'un moyen capacitaire dronisé
capable de mener des missions de
renseignement en totale autonomie. Une
nouvelle version du démonstrateur a été mise a
I'eau courant 2023 pour répondre a ces enjeux.
Doté de nouvelles capacités d’emport

et de principes sécuritaires renforcés

[y compris cyber), il bénéficie en outre d’une
nouvelle forme hydrodynamique dont la
conception accroit notablement les

performances de navigation. Au total, 5 000 nouvelles piéces ont été redessinées et fabriquées
pour cette V2. Testé puis qualifié en septembre, ce démonstrateur optimisé d’XL UUV
sera au cceur des expérimentations associées au contrat-cadre UCUV.

CONTRATS
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OU'EST-CE QUE L'AUTONOMIE DECISIONNELLE CONTROLEE (ADC®) ?

« Chez Naval Group, nous avons la conviction que le combat naval de demain mixera des unités habitées et non habitées. Pour que les drones et
les systemes autonomes soient partie prenante dans le systeme de force navale, ils doivent étre dotés d’autonomie et de résilience aux aléas qui
surgissent sur le théatre d’opérations, au risque, sinon, d’étre des poids inutiles. LADC® est la solution innovante que Naval Group a élaborée pour
répondre a cet enjeu. Elle conjugue deux expertises : celle des systémes de mission et celle de I'intelligence embarguée, notamment développée
pour la torpille lourde F21. Sa grande force réside également dans le couplage d’un jumeau numérique au poste de I'opérateur, qui est la réplique
de I'intelligence embarquée a bord du drone et qui se synchronise avec elle. Jumeau et drone poursuivent I'un I'affichage de la mission, I'autre

sa mission dans le respect du cadrage fixé au départ, méme si le lien de communication vient a étre temporairement rompu, et ce, jusqu’a ce que

le vecteur se reconnecte et actualise ses données. Lopérateur n’est ainsi jamais laissé dans le flou. »

Raphaél Goletto, chef de projet ADC®

de mayens et d'armes, puis la réalisation du
demonstrateur UCUV et, enfin, ses premieres
expérimentations par la Marine nationale. En
parallele, Naval Group a mis en ceuvre ses autres
démanstrateurs, drone format torpille, drones
de surface small et medium, pour monter en
maturité et tester des cas d'emplois. Cyril Lévy,
directeur Drones et Systemes autonomes et
collaboratifs, I'assure : « Lannee 2023 aura éte
I'année de I'armadrones de Naval Group. Des
projets que nous avans pu batir et conduire
gtroitement avec la Marine nationale et la
DGA dans une démarche agile et au travers
du processus iteratif concepts, etudes,
développements et expérimentations (CDGE).
'UCUV sera le premier XL UUV européen, et
c'est une grande fierté d’accompagner le
ministere des Armees. »

EQUIPES ET PARTENARIATS

Naval Group congoit, développe et réalise,
seul ou avec ses partenaires, les principales
briques de I'armadranes. Sous le pilotage

de DSA, plusieurs sites Naval Group sont
associés a ce vaste contrat qui mabilise
notamment les expertises d'architectes et
de concepteurs logiciels dans les domaines
des systemes de mission, de la perception,
dans la fusion de données, des autopi-
lotes, du guidage et de la navigation, de la
cybersécurité. Sans oublier celles de I'Cffice
national d’études et de recherches aéros-
patiales (ONERA), de I'Institut national de
recherche en sciences et technalogies du
numeérigue (INRIA], du Lahorataire d'informa-
tique de robotique et de microélectronigue
de Montpellier (LIRMM] et de Delfox, une
start-up specialisée en intelligence arti-
ficielle autonome. Citons aussi les syste-
miers du groupe, concepteurs et architectes
d'usines électriques pour la production et la
gestion de I'énergie par piles a combustible,
qui collabarent aussi au profit de la longue
endurance d’UCUVY, en lien natamment avec
le Commissariat a I'énergie atomigue et aux
énergies alternatives (CEA]. «

, <
NAVAL GROUP
EST TRES FIER

D'ACCOMPAGNER
LE MINISTERE
DES ARMEES DANS
L'ETUDE DE CETTE
NOUVELLE CAPACITE
DRONISEE.

AURORE NEUSCHWANDER, DIRECTRICE DRONES,
SYSTEMES AUTONOMES ET ARMES SOUS-MARINES

A
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SUR LE TERRAIN

SUR LE TERRAIN

_ LES DRONES
A L'EPREUVE DU REEL

Demonstrateurs de drones sous-rmanins,
de surface et aeriens : en 2023, Naval Group a releve
le defi de mettre g la mer toute une armada
de drones, soit une armadrones | L'ohjectif ? Eprouver
Nos concepts et donner confiance a Nos marins.

lusieurs campagnes d’expéri-
mentations ont été menees en
Mediterranée par Naval Group
tout au long de l'année.
Elles visent notamment a
accompagner les marines
dans la définition de leurs
cas d’usage et a tester les
démonstrateurs de drones en
conditions reelles afin d'évaluer
leur robustesse, mais aussi de
permettre aux marins de se
familiariser avec eux. C'était le
cas, debut février, au large d’Hyeres, dans le
cadre de I'exercice interarmées Orion (pour
« Opération d’envergure pour des armees
résilientes, interopérahles, orientées vers

A

UN MARCHE EXPORT
SOUS CONDITIONS

En marge du programme UCUV qui est
réalisé au profit du ministére des Armées,
Naval Group affine et met en ceuvre sa
stratégie commerciale autour des drones
et systemes autonomes. Des demandes
émanant de marines étrangéres désirant
acqueérir ce type de capacités ont été
formalisées. Pour y répondre, le groupe
et la direction du développement
international de la Direction générale

de I'armement [DGA/DI) ont entrepris

un travail dés 2023 pour définir les
conditions d’exportabilité de ces moyens
vers des pays clients. Ce travail conjoint
et les bons résultats obtenus avec les
démonstrateurs de Naval Group laissent
espérer de pouvoir promouvoir des offres
al'export rapidement.
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la haute intensité et novatrices »), le plus
grand exercice militaire multinational des
trois dernieres décennies, par sa duree
(quatre séquences echelonnees entre 2021
et 2023] et son effectif (plusieurs milliers
de soldats concerneés). Les équipes de la
direction Drones, Systemes autonomes et
Armes sous-marines (DSA) de Naval Group
y ont évalué I'emploi du drone sous-marin
D2i (medium UUV, au format torpille lourde),
gquipé de I'’ADC®. Cette mission, pilotée
depuis le central opération d’Euclide, une
annexe du site Naval Group d’Ollioules,
repondait a un scénario proposeé par la
Marine nationale. Il avait pour enjeux la
replanification en temps réel et 'adaptation
de la mission a son envirannement et a la

Le drone de surface Remorina.

position de la cible inconnue au départ,
ce a quoi le drone a répondu avec succes.
Les marins du Centre d’expertise des
programmes navals [CEPN] ont exprimé
leur satisfaction a I'issue de cette journée
qui a confirmé la robustesse, la modularité
etl'intérét opérationnel de cette capacité. Un
mois plus tard, le drone de surface Remarina
de Sirehna [small USV) était déployé au large
de Sete pour une expérimentation visant a
démontrer sa maitrise dans le domaine du
renseignement d'origine électromagnétique
et I'efficacité de son systeme de mission
et de supervision Seahawk. Ces premieres
victoires sont tres encourageantes pour les
perspectives d'intégration et d’exploitation
aux forces navales.

\V
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“En octobre 2023, la démonstration
ala mer du systeme de drone aérien
pour la marine (SDAM) sur la frégate
multimissions (FREMM) Provence est
realisée avec succes.

SDAM

En octabre, Naval Group et Airbus Helicopters
ont franchi un jalon essentiel, en collabaration
avec la DGA et la Marine nationale, sur
le déemaonstrateur du systeme de drone
aerien marine (SDAM] depuis la frégate
multimissions (FREMM)] Provence. Adossé au
systeme de drone a voilure tournante VSR700
d’Airbus Helicopters et au systeme de mission
|4®Drones développé par Naval Group, il a
notamment démontre, lors d'essais en mer,
ses capacités d'intégration « sans coutures »
et de cohabitation fluide avec les autres
systemes du navire. L'objectif calendaire
fixé a 2026 pour la mise a disposition d'une
premiere capacité opérationnelle semble
realiste compte tenu du bon déroulement
de ces premieres expérimentations. Le
programme SDAM concrétise l'alliance
des expertises d’industriels du naval et de
I'aéronautique frangais, tous deux engages
dans la fourniture d’'une capacité drone aérien
embarguée souveraine aux navires de premier
rang de la Marine nationale.

STERENN DU

Enfin, les equipes de la direction DSA et de
Sirehna ont claturé I'année en beauté avec
des premiers tests d'intégration sous ADC®
du Sterenn Du, le démonstrateur de drone

SUR LE TERRAIN
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NOUS AVONS FRANCHI UNE ETAPE
IMPORTANTE EN TERMES DE COMPLEXITE
D’'INTEGRATION PHYSIQUE ET FONCTIONNELLE
DES DRONES AERIENS A UN NAVIRE
FORTEMENT ARME.

PIERRE ERIC POMMELLET, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DE NAVAL GROUP,
A L'ISSUE DES ESSAIS SDAM EN OCTOBRE

de surface de taille moyenne (medium
USV), prometteurs. Apres son transfert de
Brest a Lorient debut 2023, le Sterenn Du
a été équipé d’'une nouvelle mature dotée
de capteurs et senseurs dont les donnees
collectées permettront d’établir une situation
de navigation sans humain a son bord. Rendre
navigable en autonomie ce catamaran en
aluminium long de 17 metres mais avec
un contréle a distance opérationnel était
I'un des premiers objectifs 2023. Jalon
franchi | Déplacé a I'automne a Toulan, 'USV
bénéficiera de nouveaux impléments en
2024 et d'une nouvelle batterie d'essais liés
a l'exploitation des senseurs et a la finalisation
des travaux d'intégration.

2023

lIs I'ont fait ! Lobjectif de déploiement
de I’ADC® sur les trois démonstrateurs
de systéemes autonomes de
Naval Group est rempli.
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TORPILLE F21

TORPILLE F21

VIVA O BRASIL!

Que de chemin parcouru ! Apres des annees de developpement
et gualification, Ia livraison des torpiles F21, d'abord
au profit des forces francaises (des 2020), puis des bresiliennes,
s'est poursuivie a un rythme soutenu en 2023 avec une augmentation nette
des tirs d'entrainement des deux marines.

a torpille F21 est une torpille
lourde filoguidée de derniere
géneration dotées de tres
hautes performances
operationnelles quila hissent
parmi les meilleures de sa
catégorie a I'international.
Cette F21, apanage des
sous-marins, constitue ainsi
une arme redoutable. Elle
peut étre engagee sur une
cible a trés longue distance,
s'en approcher en toute
discrétion, esquiver les contre-mesures les
plus modernes et attaquer avec une vitesse
tres élevée et une charge pyrotechnigue
suffisante pour neutraliser ou détruire les
navires de surface et les sous-marins les

A

plus modernes. Son systeme de mission
avance et notamment I'intelligence tactique
gu’il integre ont directement contribué
a prefigurer I'autonomie décisionnelle
des drones sous-marins que développe
actuellement Naval Group. La F21 a été
developpee dans le cadre du programme
Artémis, piloté par la DGA, qui prévoit la
livraison d’une centaine d’unités au profit
de I'ensemble des sous-marins nucléaires
de la flotte francgaise (voir encadre).

DO BRASIL

La marine brésilienne a elle aussi fait le
chaoix de la F21 pour equiper sa flotte de
guatre sous-marins de type Scorpene®, en
cours de construction a ltaguai au Brésil.
Baptise contrat 3, il a été signe au titre du

Le 5 septembre 2023, un premier tir d'une torpille F21 a eteé realisé
au large d’ltaguai depuis le sous-marin bresilien Humaitd.
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programme Prosub. En 2023, d'impartants
jalons ont été franchis. Commencgaons par
le premier tir d’exercice effectué depuis le
Riachuelo, premier de série, le 11 novembre :
ce jour-la, des mois de préparation et de
collaboration eétroite entre les équipes
de Naval Group, sa filiale Naval Group do
Brasil, Itaguai Construg8es Navais (ICN] et
la marine brésilienne ont été couronnés de
succes. Le 5 septembre, deux mois plus
tot, c’est sur le deuxieme sous-marin du
programme Prosub, I'Humaitd, gu'était
effectué un premier tir d’'une torpille F21 au
large d'Itagual. Cette réussite ouvrait la voie
a I'acceptation en fin d'année de I'Humaitd
par la marine brésilienne puisgu’elle en
constitue une des clauses contractuelles.
Elle conditionnait aussi I'acceptation du

\V
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F21:
DES PERFORMANCES
EXCEPTIONNELLES

+ Début de conception : 2008

+ Premiére mise en service : 2020

+ Longueur : 6 metres

+ Diametre : 533 millimétres

+ Poids : 1,3 tonne

+ Portée : supérieure a 50 kilometres

+ Vitesse maximale : > 50 nceuds

+ Domaine d’emploi : environnements
complexes par petits et grands fonds,
y compris avec un trafic dense

+ Missions : neutralisation des navires
et sous-marins ennemis

« Classes equipées : Barracuda [SNA],
Rubis [SNA]), Triomphant (SNLE)
et Scorpéne® Brésil (SSK)

deuxieme des gquatre lots de torpilles
commandees qui a eté acheminé en mars
a ltaguai avant intégration en aodt sur le
bateau. Le troisieme lot de torpilles a été
livré en novembre alors que le troisieme
Scorpene® était en phase d’essais et le
quatrieme, au chantier. Par ailleurs, la marine
brésilienne a acquis sa pleine autonomie,
depuis la mi-2023, sur la mise en ceuvre de
son programme de tirs d’entrainements en
mer et sur la maintenance de son stock de
torpilles. Naval Group I'a formée a cette fin
et I'a dotée des équipements nécessaires
pour y parvenir.

SUCCES COLLECTIF

Le succes du contrat 3 du programme Prosub
est, rendons-leur hommage, le fruit de la
mabilisation de I'équipe intégree (systeme
de combat, installations de tir, armes sous-
marines) des sites d’Ollioules, d’Angouléme-
Ruelle et de Saint-Tropez, certains expatries
au Brésil. S’il réjouit le client, I'industriel
en connait aussi les enjeux commerciaux
puisqu’il s'agit du premier contrat export de
la F21. « Ce contrat est étroitement lié au
programme Artémis pour la France, indique
Jean Gauthier, directeur du site Naval Group
de Saint-Tropez et des activités armes sous-
marines. Le développement de la F21 était

TORPILLE F21

en effet encare en cours lorsque la marine
brésilienne a fait le choix de la F21. Elle a
donc tout naturellement éte tres attentive
al'avancement du programme Artémis, a la
livraison des premiers lots de torpilles, au
profit de la marine frangaise, et surtout aux
premiers essais d’entrainement. Désormais
la F21 est pleinement opérationnelle au sein
des deux forces navales, et leur satisfaction
vis-a-vis des performances de la torpille,
et notamment celle de notre premier client

DRONES, SYSTEMES AUTONOMES ET ARMES SOUS-MARINES

export brésilien, est notre meilleur argument
pour convaincre d'autres marines de nous
faire confiance. »

Bien qu’elle soit déja au meilleur des
standards de sa génération, Naval Group ne
SE repose pas sur ses acquis : la F21 continue
de bénéficier d'améliorations. Des étapes
fondamentales dans la conception de futurs
incréments qui pourront étre proposes a nos
clients ont été franchies en 2023 par les
equipes. Une annee 2023 au top | »

LA F21 QUALIFIEE POUR LES TYPES DE SOUS-MARINS
NUCLEAIRES FRANCAIS EN SERVICE

Outre la fourniture a la Marine nationale de F21 et de leurs systemes de lancement, le contrat
Artémis consistait aussi a réaliser I'adaptation des trois classes de sous-marins nucléaires
francais (sous-marins nucléaires d’attaque de la classe Ruhis, sous-marins nucléaires
d’attaque type Barracuda de la classe Suffren et sous-marins nucléaires lanceurs d’engins
de la classe Triomphant] a cette nouvelle torpille lourde. Aprés le succes du tir de synthese
sur le sous-marin nucléaire d’attaque (SNA) Suffren acquis fin 2022, I'année 2023 aura

eété I'occasion de poursuivre la dynamigue a un rythme trés soutenu, avec la réussite du tir

de synthése sur le SNA Emeraude en mars 2023, validant ainsi les sous-marins de la classe

Rubis. Le challenge qu’a constitué cette campagne d’essais a été relevé dans un temps record.

Cette campagne a été bouclée en six semaines seulement grace a la cohésion et a la synergie
sans faille des équipes, qui ont tout de suite enchainé sur le tir de synthese sur le sous-marin
nucléaire lanceur d’engins (SNLE) Le Terrible, tir réussi en avril, achevant ainsi la qualification

des trois types de porteurs. Lefficacité du collectif.
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POINT DE VUE

JOHANNA BLANC

DIREC TRICE UE
PRUGRAMME

Johanna Blanc a rejoint la direction des Programmes du site

UNE PROGRESSION CONTINUE
Johanna Blanc obtient un
bachelor en management en
Angleterre, qu’elle complete par
un master specialisé achats et
supply chain a la Skema Business
Schoal. Un stage dans le service
achats du site Naval Group

de Saint-Tropez lui permet

de découvrir le domaine

de l'industrie de défense.
L'expérience Iui plait, elle la
prolonge au méme endroit
I'année suivante pour son
apprentissage, a l'issue duguel
Naval Group la recrute.

de Saint-Tropez en juin 2021.

Johanna - elle avait participé a sa
signature. Elle est egalement
chargée du contrat frangais

sur cette meéme solution

de contre-mesures Canto®

ainsi que d'autres projets de

la direction Drones, Systemes
autonomes et Armes sous-
marines (DSA).

« Apres la signature d’'un contrat,
ma mission est de m'assurer

de son bon déroulement sur

les aspects colts, qualité, délais
et satisfaction du client. Il sagit
d'analyser le contrat, d’'organiser
sa declinaison en activites aupres

déroulent sans imprevus, résister
au stress et étre polyvalent sont
des atouts, remargue Johanna.
Mon metier necessite d'aimer
travailler en équipe, prioriser

et communiquer. Il faut étre

a I'ecoute des équipes et du
client et savair rebondir en cas
de difficulté. Un directeur

de programme doit aussi gagner
la confiance de ceux avec qui il
collabore et accorder la sienne
en retour : deleguer fait partie

du paste. » Fiere de travailler
pour un industriel qui participe a
la souveraineté du pays et

NAVAL GROUP A }\ CCEUR DE NOUS FAIRE
PROGRESSER. CHAQUE EVOLUTION PROPOSEE PERMET
D'ACQUERIR DE NOUVELLES COMPETENCES.

Pendant cing ans, elle travaille sur
les offres puis le commerce
France et international.

« Lentreprise m'a ensuite
propaose de rejoindre la direction
des Programmes. Cette évaolution
me permettait de continuer

a suivre des contrats engages

en tant que commerciale et

de gagner en compétences

en agissant désormais

sur I'execution. »

EXEEUTER ET MENER

ABIEN LES CONTRATS

Le suivi du contrat signé en 2021
pour completer le systeme de
défense anti-torpilles de deux
frégates de la marine philippine
fait partie du perimetre de
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de I'équipe projet, puis de
coordonner I'avancement tout
en gérant la communication

en interne et avec les clients,
expligue Johanna. C'est un poste
tres transverse, j'ai la chance

de travailler sur des produits
complexes et passionnants

et de collaborer avec des entités
reparties sur tous les sites

du groupe, de I'ingénierie

a la production en passant par
les achats et le controle expart,
notamment. Il est essentiel

de bien cooperer pour honarer
naos engagements. »

UN METIER D'ECHANGES
« Chague journee est differente,
et comme peu de projets se

rayonne a I'international, Johanna
se dit reconnaissante d'avair
bénéficié d'autant d'opportunités
depuis son arrivee chez

Naval Group. Elle est aussi tres
heureuse de participer a la
dynamigue mise en place depuis
la création de DSA. « Man poste
est tres enrichissant car il
permet d'apprendre comment
se déroulent nos projets.

Ce métier existant sur tous les
sites du groupe, les passibilites
de mohilité sont nombreuses.

Et evoluer vers une autre
fonction transverse serait aussi
envisageable. »

POINT DE VUE
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FAITS
MARQUANTS

1R JANVIER

NAVAL GROUF
DEPLOIE SANOUVELLE
ORGANISATION

Naval Group met en vigueur sa nouvelle organisation
d’entreprise visant a porter son ambition de croissance
et de compétitivité au service de ses clients.

23 JANVIER

RETIRE DU SERVICE ACTIF
EN 2008, LE SOUS-MARIN
NUCLEAIRE LANCEUR
D'ENGINS (SNLE) DE
PREMIERE GENERATION
L’INFLEXIBLE DEMARRE

SA DECONSTRUCTION SUR

LE SITE DE CHERBOURG.

2023

23 JANVIER

INDE

Le Vagir, cinquieme
sous-marin Scorpene®
construit par le chantier
naval indien Mazagon Dock

Shipbuilders Limited (MDL),

est mis en service au sein
de la marine indienne.

__ JANVIER

23 JANVIER

OPEN

INNOVATION

Naval Group signe un accord

avec le Naval Materials

Research Laboratory (NMRL]
sur la phase de conception

détaillée de I'intégration
du systeme de propulsion

anaerabie Air Independent

Propulsion [AIP) sur
les sous-marins de la
classe Kalvari.

FREGATES MILTIMISSIONS

Le contrat pour le maintien en condition opérationnelle (MCO) des frégates
multimissions (FREMM] signé entre Naval Group et le Service de soutien
de la flotte (SSF] entre en vigueur.

v K4

18 FEVRIER

EXERCICE
INTER-
ARMEES
ORION

Au large d’Hyeres,
Naval Group évalue
I'emploi du drone
sous-marin D2i (format
torpille) dans le cadre
de I'exercice militaire
Orion 2023. Le drone
de surface Remorina de
Sirehna est également
déployé pour cette
expérimentation.

__ AVRIL

HIUPE-
JENTS

Naval Group remporte un contrat
avec BAE Systems Australie

pour des lignes d’arbres des frégates
T26 Australie (Hunter Class].

FAITS MARQUANTS 2023 PROFIL DU GROUPE

27 MARS

ESSAIS
EN MER

Le second sous-marin

nucléaire d’attaque [SNA)
du programme Barracuda,
le Duguay-Trouin, effectue
sa premiére sortie en mer.

____ 22FEVRIER

CHASSEURS
DE MINES

L'Oostende, le premier de |a série de douze navires de lutte
contre les mines du programme belgo-néerlandais rMCM,
destiné a la marine belge, est mis a I'eau a Concarneau.

DRONES
-~ AERINS

Pour la premiere fois en
France, le lancement
d’un drone aérien

depuis un sous-marin
nucléaire d’attaque
[SNA) est effectué en
conditions réelles par les
equipes de Naval Group,
I'équipementier Diodon
et la Marine nationale.

SERVICES

Le sous-marin nucléaire lanceur d’engins (SNLE]
Le Terrible réussit son tir d'acceptation.

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024



PROFIL DU GROUPE FAITS MARQUANTS 2023

4 MAI

URONES
UN NOUVEAU
CONTRAT

La Direction générale de
I'armement [DGA) notifie

a Naval Group un contrat
destiné a étudier les cas
d’usages principaux et
I'architecture systeme
d’un drone sous-marin de
combat nommé Unmanned
Combat Underwater
Vehicle (UCUV).

JUIN

LE SNA PERLE
A ETE LIVRE !

Naval Group livre a la Marine nationale le sous-marin nucléaire
d'attague (SNA] Perle, les equipes s‘attellent a 'indisponibilité pour

entretien (IE] annuelle du SNA Suffren.

16 MAI

PORTE-AVIONS

Lindisponibilité pour entretien intermédiaire (IEl) du
porte-avions Charles de Gaulle est lancée pour traiter
les obsolescences, garantir sa dispaonihilité dans le futur
et renouveler ses capacités opérationnelles.

5 JUIN

CYBER
SECURITE

Naval Group Belgium

et ses partenaires

signent la convention

Naval Cyber Alliance.
L'objectif : fédérer les acteurs
universitaires, publics et
privés afin de répondre
efficacement aux amhitions

de la Belgique dans le domaine

de la cybersécurité navale
et maritime.

18 JUIN

NAVAL GROUP,
ENTREPRISE
PREFEREE DES
ETUDIANTS

Apres avair rejoint le

Top 5 Universum des
entreprises préférées
des étudiants ingénieurs
dans le secteur

défense et aérospatial,
Naval Group entre dans
le Top 10 des entreprises
préférées des ingénieurs
et progresse dans toutes
les catégories business,
commerce et IT.

07 JUILLET

UN NOUVEAL NAVIRE
POUR LE SENEEAL

L'offshore patrol vessel (OPV)
Walo, premier navire de

la série destinée a la marine

sénégalaise, est réceptionné
a Dakar.

\V
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JUILLET

NIR:

Naval Group livre le
systeme de contre-mesures
Contralto® pour des
batiments de surface de la
Marine nationale : frégates
de défense et d’intervention
(FDI) et frégates de type

La Fayette [FLF). Courant
2023, d'autres livraisons
sont réalisées pour nos
marines clientes aux
Philippines, en Indonésie,
aux Emirats arabes unis
(EAU), en Arabie saoudite,
en Bulgarie et en Grece.

FAITS MARQUANTS 2023

19 JUILLET

LE JACOUES CHEVALLIER
EST RECEPTIONNE

Le Jacques Chevallier, premier des quatre batiments ravitailleurs
de force [BRF) du programme de flotte logistique (Flotlog) est
réceptionné a Toulon par la Direction générale de I'armement (DGA)
pour étre livré a la Marine nationale.

20 JUILLET

LE SOUS-MARIN NUCLEAIRE
D’ATTAQUE (SNA) TOURVILLE,
TROISIEME UNITE DU
PROGRAMME BARRACUDA,
EST TRANSFERE VERS LE
DISPOSITIF DE MISE A L'EAU.

28 JUILLET

NAVIRIS
DECROCHE

LE CONTRAT
POUR LA
RENOVATION
DES FREGATES
HORIZON

L'Organisation conjointe
de coopération en
matiere d'armement
(OCCAr] attribue a Naviris
et Eurosam un contrat
pour la rénovation a mi-
vie (MLU] des frégates
francaises et italiennes
Horizon.

AOOT

DRONES -
DEMONSTRATION
REUSSIE

Succes de la démonstration de
mise en ceuvre d’UAV et essaim
de drones réalisé avec Sirehna,
Dronysos et Diodon. L'objectif :
démontrer I'apport d’'un USV

équipé d’UAV pour une mission
de surveillance, détection et
neutralisation d’une menace.

SEPTEMBRE

LES IPER
S’ENCHAINENT
A BREST

Fin de I'indisponibilité périodique pour entretien
et réparation (IPER] du sous-marin nucléaire lanceur d’engins [SNLE]
Le Terrible et lancement de I'IPER du SNLE Le Vigilant.

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024
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OCTOBRE

LA DEMONSTRATION

A LA MER DU SYSTEME

DE DRONE AERIEN POUR

LA MARINE (SDAM) SUR

LA FREGATE MULTIMISSIONS
(FREMM) PROVENCE EST
REALISEE AVEC SUCCES.

26 SEPTEMBRE

ETUDIER )
LA BIOOIVERSITE
POUR MIEUX

LA PROTEGER

La mission Bougainville,
qui rassemble en tant
que partenaires le CNRS,

. . SEPTEMBRE
la Marine nationale,

Paris Sorbonne Universite
et Naval Group, est lancée
a la station biologique

de Roscoff. Lenjeu : étudier
la biodiversité océanique
invisible a I'échelle du globe.

Réussite des tirs d’acceptation
de la F21 sur I'Humaita,

ce qui porte a sept le nombre

de sous-marins compatibles F21.

OCTOBRE

SR — LES FREGATES OE TYPE

LA FAYETTE (FLF) FONT
A LORIENT, UNE CEREMONIE HHASS[”R

CELEBRE LA MISE A FLOT DE

21 OCTOBRE

GOWIND®

Al'issue de sa cérémonie
de livraison, la premiére

PEAU NEUVE

Fin du chantier de rénovation et mise a niveau de la fregate
de type La Fayette Aconit a Toulon, pour moderniser la cogue,
la conduite de plateforme et le systeme‘de combat, et doter
la frégate d’une capacité de lutte anti=sous-marine.

05 OCTOBRE

NAVAL INNCVATION DAYS

Comme tous les deux ans depuis 2016, Naval Group
rassemble ses clients et partenaires lors de
la 6° édition de son événement consacré a I'innovation :

les Naval Innovation Days.

olLE 3

La transformation
industrielle est soutenue
sur les sites de
Cherbourg et de Nantes-
Indret, pour accueillir

le programme de
sous-marins nucléaires
lanceurs d’engins de

3¢ genération (SNLE 3G).

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024

LA PREMIERE FREGATE DE
DEFENSE ET D’'INTERVENTION
(FDI), KIMON, DESTINEE

A LA MARINE HELLENIQUE.

4 OCTOBRE

BRESIL

La decoupe de la premiere téle de |a section de qualification
du sous-marin conventionnellement armé a propulsion nucléaire
[SCPN] pour la marine brésilienne est réalisée a Itaguai.

JE MINES

La cérémonie de mise
a flot du Vlissingen,
deuxieme navire de
lutte contre les mines
du programme rMCM,
destiné a la marine
royale néerlandaise, est
celébrée a Concarneau.

11 NOVEMBRE

NAVAL GROUP
SOUTIENT
LE BLEUET
DE FRANCE

AT'occasion des cérémonies

du 11 novembre, Naval Group

renouvelle son soutien a

I'association Bleuet de France.

NOVEMBRE

PLUS OE

200 SYLVER®
VENDUS DANS
LE MONDE'!

Naval Group célébre

avec fierté la vente de

son 200° systeme de
lancement vertical Sylver®.
Cette étape significative
témoigne des efforts de
Naval Group pour innover
tout en restant compeétitif
dans la conception et la
réalisation d’équipements
navals de pointe.

corvette du programme
Gowind® pour les Emirats
arabes unis [EAU), Bani Yas,
quitte le site de Lorient.

17 NOVEMBRE

LE MUSEE DE LA MARINE
A ROUVERT SES PORTES'!

Apres six années de travaux, le museée national de la Marine de Paris
rouvre ses portes. Premiére entreprise a avair rejoint les rangs

du Cercle des mécenes batisseurs, Naval Group est fier d’avoir contribug
a la rénovation du musee.
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CHIFFRES CLES 2023

(données au 31 décembre 2023]

NAVAL GROUP :
UN GROUPE
INTERNATIONAL
A LA POINTE

DE L'INNOVATION

ARABIE SAOUDITE
AUSTRALIE
BELGIQUE
BRESIL
CHILI
COLOMBIE
EGYPTE
EMIRATS ARABES UNIS
FRANCE
GRECE
INDE
INDONESIE
4 ITALIE
MALAISIE
MEXIQUE
PAYS-BAS
PHILIPPINES
SINGAPDUR

ANGDULEME-RUELLE EQUIPEMENTS, SIMULATEURS,
FORMATION, SYSTEMES DE CONDUITE ET DE
NAVIGATION BAGNEUX SYSTEMES BREST SERVICES
CHERBOURG SOUS-MARINS LORIENT BATIMENTS
DE SURFACE NANTES (INDRET / TECHNOCAMPUS
OCEAN) ENERGIE, PROPULSION / R&D, INNOVATION
OLLIOULES SYSTEMES, CYBERSECURITE, COMPUTER
EMERGENCY RESPONSE TEAM (CERT) PARIS SIEGE
SAINT-TROPEZ ARMES SOUS-MARINES TOULON
SERVICES

SITES EN
FRANCE

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024
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EN DIRECT PAR DES
COLLABORATEURS

NAVAL GROUP* EEDL;}VSDE'ETE
0,99% P o

COLLABORATEURS
DE NAVAL GROUP**

1,74%
AGENCE DES 5 U
PARTICIPATIONS
DE L'ETAT
62,25% MARINES CLIENTES

ACTIONNARIAT THALES A TRAVERS LE MONDOE

40000

EMPLOIS DIRECTS
INOIRECTS ET INDUITS

* La société Naval Group Actionnariat.
** Les collaborateurs et anciens collaborateurs de la societe

et de ses filiales via le Fonds commun de placement d’entreprise
Actionnariat Naval Group (FCPE Actionnariat Naval Group).

MD€
7 3,376 M
Prises de commandes
enregistrées au cours
|

de I'exercice 2023

CHIFFRE O'AFFAIRES

Carnet de commandes
en France et
a l'international

Al

* EFFECTIF ANNUEL MOYEN EQUIVALENT
TEMPS PLEIN (ETP)

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024
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UN ACTEUR MAJEUR
DU NAVAL DE DEFENSE,
DOTE D'UN

_ NAVALGROUP YEARBOOK 2023-2024

MODELE UNIQUE

———

N

Acteur international du naval de défense, Naval Group
est partenaire des Etals dans la maitrise de leur
souverainete maritime. Naval Group répond aux
besoins de ses clients grace a ses Savoir-faire
exceptionnels, ses moyens industriels uniques et
sa capacité @ monter des partenariats stratégigues
innovants. Le groupe congoit, réalise, maintient en
service, modernise, déconstruit et démantele des
sous-marins et des batiments de surface. Maitre
d'euvre industriel, concepteur et intégrateur
d'ensemble des navires armés et des systemes de
combat, il fournit également des services pour les
chantiers et les bases navals. Attentif aux enjeux de
responsabilité sociétale d'entreprise, Naval Group est
adhérent au Pacte mondial des Nations unies.

CONCEVOIR
ET PREPARER

Les ingénieurs, chercheurs
et experts de Naval Group
répondent aux défis
technologiques maritimes
de demain.

DEMANTELER
ET DECONSTRUIRE

Naval Group réalise
le démantelement
nucléaire et la
déconstruction
des navires.

PRODUIRE
ET INTEGRER

Les sites industriels
produisent, assemblent
et intégrent des solutions
navales de haute
technologie.

FORMER ET
ACCOMPAGNER

Naval Group propose
a ses clients une offre
complete de formations
et de conseils, sur
I'ensemble des métiers
du naval de défense.

ENTRETENIR
ET MODERNISER

Naval Group assure le maintien
en condition opérationnelle
des batiments de surface,

sous-marins et équipements.

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024
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CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PIERRE ERIC POMMELLET FRANK LE REBELLER MARIE-LAURE BOURGEOIS GERALDINE LE MAIRE

Président-Directeur général Directeur général adjoint Finance Directrice Ventes et Marketing Secrétaire générale

Le Conseil d’administration délibére sur toutes les
grandes orientations stratégiques, économiques, financiéres
ou technologiques concernant |"activité de la sociéte.

Au 1" janvier 2024, le Conseil d'administration
de Naval Group est composé comme suit :

L'"EQUIPE
DIRIGEANTE

La gouvernance de Naval Group s‘organise autour d'un Comité exécutif.
Présidé par le Président-Directeur général, le Comité exécutif définit
les objectifs du groupe et statue sur tous les sujets ayant un impact
VINCENT MARTINDT-LAGARDE majeur sur la stratégie, le fonctionnement et les activités commerciales LAURENT ESPINASSE
Directeur Services et npératinnnelles du groupe. Directeur Sous-marins

Y,
. I.II
PRESIDENT

Pierre Eric Pommellet.

REPRESENTANT DE L'ETAT, PERSONNE
MORALE ADMINISTRATEUR

Pierre Jeannin

ADMINISTRATEURS NOMMES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE
DES ACTIONNAIRES

Pierre Eric Pommellet, Patrice Caine,
Nathalie Ravilly, Pascal Bouchiat, Bernard Rétat,
Jacques Hardelay, Valérie Champagne,
Francois Geleznikoff, Guenaélle Penin de la Raudiere,
Genevieve Mouillerat, Monique Legrand-Larroche.

b

JEAN-LUC FRANCE GUILLAUME ROCHARD OLIVIER DE LA BOURDONNAYE LAURENT MOSER

Directeur Directeur Stratégie, Partenariats Directeur Batiments Directeur Opérations
des Ressources humaines et Affaires Institutionnelles de surface et Performance

ADMINISTRATEURS ELUS EN QUALITE
DE REPRESENTANTS DES SALARIES

Laurent Elie, Didier Chavrier, Tony Lecorps,
Olivier Ménard, Béatrice Unia et Yvon Velly.

v s¥ \¢

LILIAN BRAYLE CLAIRE ALLANCHE AURORE NEUSCHWANDER ERIC PAPIN

Directeur Systémes, Equipements Directrice de la Communication Directrice Drones, Directeur Technique
et Propulsion Systémes autonomes
et Armes sous-marines
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PRODUITS ET SERVICES

BATIMENTS
DE SURFACE

00000000000
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NAVIRE DE GUERRE
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PORTE-AVIONS
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NAVIRE DE GUERRE

GOWIND® OES MINES

BELHGRRA®/FDI

FREMM

MISTRAL

BRF

PORTE-AVIONS

LE NAVIRE DE GUERRE
DES MINES EN STAND-OFF.

[IEEINEA chasse aux mines
complétement dronisée, plus

slre pour les équipages, aux capacités
plus étendues et évolutives.

LA CORVETTE MULTIROLES
DE REFERENCE.

IEELIEH opérations de défense
et de sécurité maritime littorales

et en haute mer, autonomes ou

en coopération avec une force navale.

LA FREGATE NUMERIQUE DE
DERNIERE GENERATION.

TEELIEA toute opération navale
de haute intensité, grande capacité
de détection, forte puissance

de feu anti-aérienne, commandement
de domaine de lutte a la mer.

LA FREGATE MULTIMISSIONS
(FREMM) EXPEDITIONNAIRE.

[IEELNEA toute opération navale

de haute intensité, référence en

matiere de lutte anti-sous-marine,
frappes a terre dans la profondeur,
commandement de force navale a la mer.

LE PORTE-HELICOPTERES
AMPHIBIE A L’EFFICACITE
PROUVEE.

[IESLIEA projection de forces,
soutien humanitaire, commandement
d’opérations aéronavales et amphibies,
navire-hopital.

LE BATIMENT RAVITAILLEUR
DE FORCES (BRF).
DIEELNER assurer la disponibilité

opérationnelle et la permanence a la
mer d’une task force.

LE NAVIRE DE PROJECTION
DE PUISSANCE.

[IEEIEA commandement des
opérations aéronavales expéditionnaires,
appui aérien des opérations de la mer
vers la terre.

PRODUITS ET SERVICES

SETIS®

Le systéme de combat pour les opérations navales
de haute intensité.

SUBTICS®

Un systeme de combat intégré pour sous-marin,
puissant, hautement automatisé et évolutif.
I14®DRONES

Le systéeme de direction pour les opérations
dronisées.

Une gamme compléte de systémes congus pour
assurer la sécurité et la conduite des batiments
de surface et sous-marins au combat.

SHIPMASTER®

Le systéeme de conduite automatisé
des batiments de surface.

SYLVER®
Les systemes de lancement vertical des missiles.

SAMAHE®

Un systeme efficace pour la manutention par mer
formée des hélicoptéres lourds embarqués.

SYSTEMES DE CONDUITE
ET DE GESTION DE PLATEFORME
INTEGRES POUR SOUS-MARIN

Des systemes de conduite intégrés garantissant
une exploitation centralisée et particulierement
slire des sous-marins.

INSTALLATIONS
DE LANCEMENT TORPILLES

Pour sous-marins et batiments de combat.
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PRODUITS ET SERVICES

SCORPENE®

BARRACUDA
CONVENTIONNEL

BARRACUDA

SOUS-MARIN
NUCLEAIRE LANGEUR
D'ENGINS

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024

SOUS-MARIN

NUGLEAIRE LANCEUR

BARRACUDA ;
CONVENTIONNEL SCORPENE®

BARRACUDA

D'ENGINS

LA REFERENCE
INTERNATIONALE

EN MATIERE DE SOUS-MARINS
CONVENTIONNELS.

FURTIF, PUISSANT

ET ENDURANT.

[IIS0IEA lutte contre les batiments
de surface et les sous-marins, recueil
de renseignement, opérations spéciales.

UN SOUS-MARIN
EXTREMEMENT SILENCIEUX,
PUISSANT, POLYVALENT,
POUVANT ETRE DEPLOYE
LOIN ET LONGTEMPS.

[IEHINERA tout domaine de lutte,
grande capacité d’'emport en armes,
moyens d’action variés pour forces
spéciales, frappes vers la terre.

LE SOUS-MARIN NUCLEAIRE
D'ATTAQUE (SNA) FURTIF,
PARTICULIEREMENT MOBILE
ET DISPOSANT D'UNE
GRANDE ENDURANCE.

[IEEINERA tout domaine de lutte,
soutien a la dissuasion, frappes dans
la profondeur, surveillance de zone
étendue, déploiement avec une force
aéronavale, coopération au sein de
coalitions, opérations spéciales.

LES MEILLEURES
PERFORMANCES AU
SERVICE DE LA DISSUASION
NUCLEAIRE. INVULNERABLE
CAR INDETECTABLE.

[IEHINERA dissuasion nucléaire
et protection ultime des intéréts vitaux
de la France.

F21®
La torpille lourde la plus moderne pour
sous-marin, congue pour répondre aux enjeux
du combat naval du XXI° siécle.

MuUSa0

La torpille légére la plus performante au monde,
adoptée par treize marines, déployable a partir
de batiments de surface et d’aéronefs.

CANTO®/CONTRALTO®

Le systeme de défense anti-torpilles de référence
pour batiments de surface et sous-marins, basé sur
le principe révolutionnaire de confusion/dilution.

Des offres de services sur mesure pour assurer
I’excellence opérationnelle des batiments

de surface et des sous-marins en France et a
I'international.

MAINTENANCE, SOUTIEN LOGISTIQUE,
MODERNISATION

Des solutions de maintenance des navires et

de soutien logistique adaptées au juste besoin :
fourniture de rechange via des plateformes
digitales comme Navygate, assistance technique
dispensée par nos experts et nos équipementiers,
soutien en support, mais aussi solutions d’évolution
incrémentale et de refonte compléte des navires.

FORMATION ET ENTRAINEMENT

Une gamme complete de solutions
de formation et d’entrainement a I'exploitation
et a la maintenance des navires.

NAVAL GROUP YEARBOOK 2023-2024
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NOS ENGAGEMENTS

En France et a I'international, Naval Group souhaite mener sa démarche sociétale
de fagon collaborative et collective avec I'ensemble des parties prenantes impactées.
Voici nos engagements pour chacune d

MODELE
D'AFFAIRES

CLIENTS

MARINES
AGENCES D'ACQUISITION
INDUSTRIELS LOCAUX

50 MARINES
CLIENTES o
DANS LE MONDE

Remplir les missions confiées en s’appuyant
sur leur soutien et leur expertise.

Engager une coopération
gagnant-gagnant.

A

ATOUTS PRODUITS ET SERVICES

VALEUR CREEE

+Maitrise d’ensemble
du navire armé

+Navires et systemes de défense
performants tout au long de leur

-gf;. cycle de vie

+Maintien de la posture de
dissuasion de la Marine nationale

+Maitrise de I'ensemble
du cycle de vie des navires
.16 325 collaborateurs* Donner un sens a leurs missions, leur apporter
les clés pour se développer, s’engager,

et ainsi contribuer activement a la performance

SOUS-MARINS
+ Disponibilité de |a flotte

+ Portefeuille de compétences e de nos marines clientes

1)

et de savoir-faire
(architecture navale, ingénierie,
industrialisation, production,

+40 000 emplois dans la filiere

en France dans plus de

de I'entreprise.

maintien en condition BATIMENTS DRONES, 80 départements
opérationnelle, conduite DE SURFACE SYSTEMES Développement d’industries
de programme, etc. AUTONOMES ! A
programm ) ET ARMES locales dans les pays clients, PDUVUIRS PUB“ES'
- Références commerciales et SOUS-MARINES accompagnement des enjeux INSTITUTIONS
opérationnelles Marine nationale (DSA) de souveraineté de nos clients .
i Les associer aux processus
et autres clients . L I PR a
+Répartition de la valeur ajoutée de décision en appréhendant leurs
+10 sites en France créée : investissements, contraintes locales.
18 implantations a I'international @ K Colaborateurs, ecosysteme,
' X actionnaires
(bureaux et filiales) : '
+ Transmission des savoirs et SYSTEMES, SERVICES

savoir-faire

+Membre advanced du Pacte
mondial des Nations unies

EQUIPEMENTS
ET PROPULSION
(SEP)

* Effectif annuel moyen équivalent temps plein [ETP)

A

ACTIVITES CLES

Un positionnement de maitre d’ceuvre d’ensemble et de systémier-intégrateur sur I'ensemble du cycle de vie des produits
et qui permet d’intégrer le retour d’expérience opérationnel des marines

>

Conception

Réalisation et intégration

,,,,,,,,, > »

Maintenance
et modernisation

Soutien et formation

Démantelement
et déconstruction

A

PARTENAIRES

- Equipementiers
(propulsion, senseurs,
effecteurs...]

+Sous-traitants (études
d’ingénierie, prestations
de chantier...)

+Institutions et
établissements publics

+Filiere des industries de la
mer, universités, centres
de recherche, start-up

+Secteur associatif
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CLIENTS

(France et international)
Créer un contexte favorable pour
satisfaire leurs attentes.

ECOLES, UNIVERSITES

S’assurer de I'expertise
des générations
actuelles et futures.

FOURNISSEURS

Les fédérer autour d’objectifs de
croissance partages.

MEDIAS, JOURNALISTES

Créer une dynamique
positive de rayonnement
et d’influence.

FILIERES DE L'EXCELLENCE
ET DE L'INNOVATION

Etre a la pointe des technologies
qui font la différence.
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Acteur international du naval de defense,
Naval Group est partenaire des Etats dans la maitrise
de leur souveraineté maritime.
Naval Group repond aux besoins de ses clients grace
a ses savoir-faire exceptionnels, ses moyens industriels
unigues et sa capacité a monter des partenariats
stratégigues innovants. Le groupe congoit, realise, maintient
en service, modernise, deconstruit
et demantele des sous-marins et des navires de surface.
Maitre d'ceuvre industriel, concepteur et integrateur
d'ensemble des navires armes et des systemes de combat,
il fournit egalement des services pour les chantiers
et les bases navals. Attentif aux enjeux de responsabhilité
societale d'entreprise, Naval Group est adherent
au Pacte mondial des Nations unies.

Pour plus d'informations :
NAVAL-GROURP.COM
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